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1. INTRODUCAO

Este texto apresenta o Projeto Cientifico e a documentag¢do necessaria para

obtencdo de Portaria IPHAN, visando o desenvolvimento do Programa de

Preservacdo do Patrimdénio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles

Pires, empreendimento localizado nos municipios de Jacareacanga e Paranaita,

Estados do Mato Grosso e Para. Este Programa abrange as acdes relativas as

etapas de prospeccao, resgate e monitoramento da Usina, em atendimento ao:

Parecer Técnico n.111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de
10.12.2010, especificamente o Item 10.4, referente ao Patrimbénio
Arqueoldgico e Historico;

Oficio n. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, datado de 06.04.2010.

Como Area Diretamente Afetada (ADA) da UHE considera-se as seguintes

areas, sobre as quais serdo aplicados os procedimentos de pesquisa sistematica

descritos mais adiante (vide Figuras 1 a 4)

>

>
>
>

151 km? de futuro reservatorio;
453 hectares de instalacdo do canteiro de obras (ou 4,53 km?);
180,92 km? de APP;

144 km de extensado das futuras vias de acesso (duas vias provisorias
e uma via definitiva), por 50 m de largura, resultando em area de 8,7

km?:

135 km de extensédo da Linha de Transmissao que levara energia para
a obra, saindo de Alta Floresta até o Canteiro, com poténcia de 34,5
kV.

J& como Area de Influéncia Direta (AID) considera-se a bacia do rio Teles

Pires no trecho abrangido pela UHE, incluindo as comunidades ali presentes e

seus patriménios arqueoldgicos, histéricos e culturais. Para a AID prevé-se a

realizacdo de pesquisas amostrais, que complementem cientifica e socialmente

0 quadro de informacdes obtido na ADA.
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Finalmente, como All consideram-se 0s municipios de Jacareacanga e
Paranaita, sobre o0s quais recairdo o0s estudos documentais bibliograficos
regionais voltados a contextualizacdo dos patriménios tratados na ADA e AID.
Estardo sendo aplicados estudos de patriménio histérico e cultural, bem como
acOes de educacdo patrimonial, também no centro urbano de Alta Floresta,
considerando a passagem da Linha de Transmissdo nesta area de estudo e
passagem natural das equipes em transito para a Usina.

Assim, a area para a qual se solicita Portaria de Pesquisa foi
operacionalmente dividida em duas areas, a saber:

e Poligono englobando a UHE (canteiro, reservatério, APP) e as

estradas de acesso, delimitado pelos seguintes vértices:

Vértice |[Fuso E N
1{21L 569.989.780 8.974.387.255
2|21L 512.852.346 8.974.392.389
3|21L 512.898.615 8.942.518.527
4121L 569.947.542 8.942.473.170

e Trajeto linear a Linha de Transmissdo, com coordenadas de inicio e

fim de tracado:

Veértice Fuso E N
1]|21L 515.852.969 8.947.491.710
2|21L 598.442.015 8.906.064.884

Saliente-se que, no ano de 2008, desenvolvemos pesquisas na UHE Teles
Pires relativas a Etapa Diagnoéstica, resultando em um detalhado conhecimento
da area e do patriménio envolvido (com cadastro de 14 sitios arqueolégicos e
bens histéricos materiais e imateriais). Foi ainda realizado planejamento de
continuidade do Programa para a Etapa de Prospeccéo e Resgate, incluindo um
Zoneamento Arqueolégico da ADA com analise de &reas potenciais para
detalhamento dos trabalhos. Este conjunto de dados permite otimizacdo na
continuidade das pesquisas e ampliacdo dos resultados cientificos pretendidos.

O escopo das atividades a serem desenvolvidas pelo presente Programa
atende as regras definidas pela Portaria Normativa IPHAN 07/88 e 230/02 (no

que se refere ao Patrim6nio Arqueoldgico) e a Resolugdo CONAMA 01/86 (no
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que se refere ao Patriménio Historico e Cultural), aliado as especificidades do
contexto cientifico e cultural apresentado pela regido em tela.

Para a realizacao dos trabalhos define-se um periodo de 2 anos e meio (30
meses), durante 0s quais serdo realizadas as a¢des de campo, laboratério e
gabinete. Para este prazo solicita-se aqui, portanto, a Portaria de Pesquisa.

O presente texto reune além dos capitulos referentes ao Programa em si
(objetivos, metodologia, atividades a serem realizadas, cronograma, propostas
de aproveitamento e acdes de divulgacdo), também os seguintes documentos:

1) Endosso financeiro da pesquisa (Anexo 1)
2) Endosso institucional (Anexo 2)
3) Curriculo da coordenadora do Programa e equipe, incluindo atestados

(Anexo 3)

O texto que segue traz o conjunto de dados, a conceituacédo tedrico-

metodoldgica e os procedimentos previstos.
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DOCUMENTO

¥ e I RS

Figura 1 - Localizagao regional do empreendimento.
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DOCUMENTO

Carta base - Teles Pires

E
B
E g
2 ©
5
c
X
B L
v (U :E
g 5
=
Quw
o
| -
2
=
w
2 8 @
= @ @
E el i
> n =
N
0
)]
=
o
0
g k)
(¢b]
& I ~
1 1 m
E T
) )
1)
§o]
(@]
L
Q)
(@]
P —
o
1
N
©
L —
>
2
(T

Programa de Preservacéo do Patrimdnio Cultural, Histérico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatério de Andamento 1 - Linha de Transmissao 34,5 kv Alta Floresta / Canteiro de Obras

Fevereiro 2011

9



DOCUMENTO

Figura 3 — Tracado da LT Alta Floresta / Obra.
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DOCUMENTO

ACESSOS PIONEIRO, DE OBRA E DEFINITIVO E LINHA DE TRANSMISSAO 500 kv

Figura 4 — Trajeto dos acessos provisorios e final.
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2. LEGISLACAO

A realizacao de estudos sobre o Patriménio Cultural Brasileiro € regrada por
procedimentos especificos, uma vez que o0 mesmo constitui Bem da Unido e é
protegido pela Legislacdo. De fato, trata-se do Unico campo de pesquisa que
prescinde de um Projeto Cientifico prévio, que abranja a diversidade e
complexidade de aspectos soécio-culturais envolvidos, avaliado pelo
IPHAN/MiInC.

Para a Etapa de Diagndstico da UHE Teles Pires contou-se com a Portaria n.
22/7, publicada no D.O.U. em 16.07.2008. Para a presente etapa (prospeccao,
resgate e educacdo patrimonial) solicita-se Portaria, visando estara sendo
elaborado Projeto Cientifico que, novamente protocolado no atender os

documentos legais vigentes, a saber:

e As Resolucbes CONAMA 1986 e 1988, referentes a realizacdo de
estudos de patriménio arqueoldgico, histérico e cultural dentro do

licenciamento ambiental;

e A Portaria Normativa IPHAN 07/88, que regulamenta “os pedidos de
permissdo e autorizagdo de pesquisa quando do desenvolvimento de
pesquisa de campo e escavacfes arqueoldgicas no pais, a fim de que se
resguarde os objetos de valor cientifico e cultural localizados nessas

pesquisas”.

e A Portaria IPHAN 230/02, sobre o escopo dos trabalhos arqueoldgicos a

serem desenvolvidos em processos de licenciamento ambiental;

e O Decreto-Lei n. 25/37, a Lei n. 3.924/61 e a Constituicdo Federal de
1988, no que se refere a realizacdo de estudos prévios que evitem a

perda e/ou destruicdo do Patrimdnio Arqueoldgico Brasileiro;

e O Decreto n° 3.551, de 04.08.00, que criou um registro de bens culturais

de natureza imaterial.
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3. OBJETIVOS DO PROGRAMA

Os objetivos gerais deste trabalho podem ser sintetizados em quatro

grandes itens:

a) Desenvolver o Programa de Preservacao do Patrimdnio Cultural, Histérico
e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, em atendimento ao Parecer Técnico
n.111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de 10.12.2010,
especificamente o Item 10.4, referente ao Patrimdnio Arqueoldgico e
Historico; e ao Oficio n. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, datado de
06.04.2010

b) Atender a legislacéo brasileira no que se refere a protecao e intervencao

junto a este patriménio;

c) Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para a

ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;

d) Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos, visando
contribuir na valorizacdo e preservacdo do patrimbénio arqueoldgico,

histérico e cultural brasileiro.
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4. CONCEITUACAO CIENTIFICA

4.1 Abrangéncia do Programa

Os tempos contemporaneos exigem novos posicionamentos das Ciéncias
Sociais, em relagdo aos seus objetos de estudo. Estas mudangas levaram a
Arqueologia a ampliar seus horizontes de atuagdo, dando maior robustez e
consisténcia ao seu papel social e, também, gerando novas interfaces de
trabalho, ou determinando novas configuracdes aquelas ja existentes.

Hoje, assim, ndo ha como pensar na pesquisa argueoldgica sem uma
perspectiva transdisciplinar no tratamento do patriménio cultural, em seu latu
sensu. Na pratica, isto demanda pesquisadores voltados a integrar o
relacionamento entre a pesquisa, a gestao de bens culturais e 0s grupos sociais
envolvidos, visando contribuir para o fortalecimento de vinculos existentes entre
a sociedade e o passado, ampliando o interesse sobre o patriménio e criando,
paralelamente, a sustentacdo necessaria as atividades de preservacao.

Assim, além das praticas inerentes a pesquisa cientifica, o papel social do
arqueologo leva-o a realizar agdes que envolvem a compreensdo do presente,
visto como historia continua (e ndo uma historia do “outro”), e do futuro.

Neste enfoque, a Arqueologia contribui na busca da sociedade em
descobrir a relacdo com o seu passado envolvendo inumeras dimensoes, as
quais, muitas vezes, refletem tensées e dinAmicas sociais mais amplas. Elas
dizem respeito aos procedimentos de identificagdo, incorporagdo, negagao,
preservacgao, destruicdo, promocéo, recuperacdo ou esquecimento dos marcos
histéricos e culturais presentes na regido, que dependem das populacdes locais,
amparadas por iniciativas publicas e/ou privadas para se manterem vivos. ISso
quer dizer que cada item do patrimbnio se envolve em tramas especificas das
sociedades exigindo, portanto, tratamento diferenciado e singular.

Dessa forma, e de acordo com o que define a UNESCO (Convencao do
Patriménio Mundial, 1972), o patriménio cultural envolve a andlise dos processos
de formacgao e transformacdo de uma comunidade a partir de uma perspectiva
dinamica, compreendendo a producdo dos bens culturais e suas préaticas. E

preciso, ainda, conhecer os atores deste processo cultural, seja no papel de
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produtores, de consumidores ou de gestores, visando garantir sua valorizacéo e
protecdo. Para alcancar estes objetivos é necesséario tratar, de maneira
integrada, os diferentes elementos que podem ser sintetizados na rubrica
“Patrimoénio Cultural” (aderente as definicdes da UNESCO/ 1972 e ao International

Finance Group - IFC), sendo eles:

o Patrimbénio Arqueoldgico, compreendendo o0s remanescentes fisicos e
locacionais na paisagem, referentes as diversas ocupacdes humanas que se

desenvolveram na area pesquisada, em periodo pré-historico;

o Patrimbénio Histérico, compreendendo o estudo dos diferentes cenarios
sociais, econdmicos e politicos de ocupacao da area pesquisada, em periodo

histérico e alcancando até as sociedades atuais;

o Patriménio Edificado, compreendendo o0s bens construidos com
significancia historica e/ou cultural, abrangendo ndo apenas os edificios que
apresentam monumentalidade (igrejas, fortificacdes, edificios publicos
histéricos, por exemplo), mas toda e qualquer construgcdo que represente

formas tradicionais de ocupacéo humana;

o Patrimbénio Material, compreendendo o0s elementos fisicos materiais
relacionados aos Modos de Vida da area, ou seja, as “coisas” que compdem o

dia a dia das comunidades;

o Patriménio Imaterial, compreendendo 0s conhecimentos tradicionais e
manifesta¢des culturais da comunidade incluindo festejos, cantos, artesanato,

medicina popular, culinaria tradicional, contos, supersti¢ées etc.

o Patriménio Paisagistico, compreendendo aspectos referentes ao ambiente
fisico da area, ao qual se sobrep6e uma Paisagem Cultural, constituindo
um espaco socialmente concebido, percebido e transformado pelos
diferentes cenéarios de ocupacdo humana que se desenvolveram na

regido, ao longo do tempo.

Somente através de um tratamento que abranja o conjunto destes diferentes
aspectos é que se podera dar conta da diversidade e complexidade do
desenvolvimento pré-historico e historico regional. Por outro lado, a abordagem
destes diferentes patriménios parte de alguns principios basilares no pensamento

contemporaneo, no gque se refere ao tratamento das questdes patrimoniais culturais:
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+ Democratizar as praticas para o reconhecimento e identificacdo do
patriménio cultural, observando as diversas possibilidades de viséo e

interpretacéo a seu respeito;

+ Ampliar as possibilidades morfolégicas que norteiam o reconhecimento
do patrimbnio, respeitando as singularidades das experiéncias

histéricas de cada cultura e de cada grupo social;

+ Desenvolver praticas de identificacdo, protecdo, recuperagdo e
fomento dos patrimonios que sejam compartilhadas entre 0s grupos
cientificos e as comunidades, atuando de modo coordenado e

solidario;

#

Compreender o patriménio cultural como algo vivo e integrado as
sociedades, como elementos fundamentais na manutencdo da

coesao social e da preservacéo das culturas;

+ Adotar o principio de que somente com o envolvimento da
sociedade, sobretudo das comunidades locais (atuando como
parceiros e participes de todo o processo de desenvolvimento do
Programa), é possivel uma politica patrimonial que seja duravel e

sustentavel.

Para que isso seja real e eficaz, o patriménio deve ser visto e incorporado
como elemento componente das sociedades e nao para além delas, com funcdes
reconhecidas, como vetor de seu desenvolvimento e do bem estar coletivo. Assim,
é indispensavel a integracdo das comunidades presentes na regido, a fim de que
o trabalho incorpore a maneira como cada grupo social se relaciona com o
patrimoénio (ainda que ndo o nomeiem, a priori, assim) e o que cada grupo
observa e reconhece como tal.

Para o alcance deste objetivo, a Gestdo do Conhecimento esta conceitual
e metodologicamente baseada no cruzamento de duas vertentes tedricas:

e Arqueologia das Paisagens Culturais (Environmental Archaeology),
no que se refere a pratica da pesquisa e do Conhecimento
Cientifico; e
e Arqueologia Publica e Colaborativa, no que se refere ao
Envolvimento da comunidade.
O texto que segue detalha estas duas vertentes tedricas.
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4.2 Arqueologia das Paisagens Culturais (Environmental Archaeology)

A conceituacdo tedrica da pesquisa esta apoiada no tratamento de
Paisagens Culturais, voltada para a analise dos processos e formas de
apropriacéo do espaco ao longo do tempo. O entendimento dispensado ao que
passaremos a chamar de “patrimbnio paisagistico” necessita que recuperemos
alguns elementos da conceituacdo de cultura e de patrimonio. Isso se faz
necessario, pois é a luz da confluéncia entre estes trés conceitos que,

individualmente, se esclarecem e sustentam as definicbes da “paisagem”.

Como “cultura” empregamos a conceituacdo a um s6 templo ampla e
radical, em seu sentido semantico. Cultura como “forma de fazer”, expressao
multipla do estar no mundo, ocupar, transformar, valorar, significar, construida
cotidianamente e em eterna mutacao pelos povos. Como “patrimdénio”, dentro da
trajetéria de construcdo e transformacdo do conceito, adotamos aquilo que é
herdado, que é transmitido através do tempo e valorado por cada geracgéo, ainda
gue essa valoracéo seja absolutamente dinamica.

Com isso temos a terceira dimensdo da questdo, a da paisagem.
Paisagem €, a priori, um conceito que advém da dimenséao cultural da existéncia.
Alguns tedricos tenderam a tentar classificA-la como “espagos marca” ou
“espacos matriz”, buscando encontrar nelas caracteristicas consolidadas,
modelares, de espacos “intocados” — portanto “naturais” — e outros espacos
“apropriados” — portanto “culturais”. Todavia, a classificacdo do patriménio
segundo essa taxonomia dual e polarizada, o entendimento de uma “paisagem
natural” e outra “cultural” nos parece tao fragil e insustentavel quanto o restante
das classificacdes estabelecidas sobre estes rétulos.

O ato de olhar €, por si, tanto natural (por conta de suas caracteristicas
bioldgicas, fisiologicas, etc) quanto cultural, dadas as diversidades sensoriais
permitidas pela imensa variabilidade cognitiva promovida pelas culturas. Em
suma: nem todos os seres humanos, vivendo num mesmo tempo, em lugares e

culturas distintas, ou mesmo ao longo do tempo, véem da mesma forma,
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atentam para as mesmas coisas, percebem as mesmas nuangas ou, até mesmo,
as mesmas formas e cores.

Determinar, entdo, uma paisagem como “matriz”, por ser supostamente
mais “natural”’, e outra como “marca”, por ser mais “cultural”, ocultaria o fato de
que, novamente, a paisagem como elemento inerente as culturas carrega
“valoracbes” de multiplas ordens, materiais, simbolicas, etc, e que é essa
presenca delas no conjunto de itens que compdem uma cultura que as tornam
“patrimonios”. Natureza e cultura, assim, ndo podem ser compreendidas nem
tratadas como dimensdes independentes, mas como interdependentes,
indissociaveis.

A “paisagem” enquanto “forma”, ou “objeto”, tem ainda uma segunda
esfera de complicacbes, pelo fato de, embora seja lastreada, formada e
conformada pelo meio fisico, ela s6 é apreensivel através do filtro cognitivo do
qual tratamos acima. Uma fotografia, um quadro, um video de uma paisagem
ndo a € em si, mas somente uma “representacdo” da mesma, pois, como
“ambiente”, ela carrega todas as dimensdes sensoriais que as representacdes
captam apenas lacunarmente, fragmentariamente. A paisagem € formada pela
morfologia do espaco, pelas suas caracteristicas topograficas, hidrograficas, etc,
mas, também, pelos sons, texturas, fenbmenos 6ticos. Além disso, as paisagens
recebem valoracdes, simbologias, significagcdes na estruturacdo das relacdes
sociais, econdémicas, politicas, carregam conjuntos de mentalidades, mitologias.
As paisagens sao “bens” de valor inestimavel aos povos por estarem na base de
suas vidas, tocando sempre nas dimensdes materiais e simbolicas delas.
Portanto, ndo h4 paisagem sem um observador.

Em sintese, considerando que a paisagem nao é estéatica e esta sujeita a
constantes processos de transformacdo, sobretudo pela acdo do homem, ela
pode ser considerada como fonte de conhecimento histérico. Nesse caso,
apresenta diversas assinaturas antropicas que constituem, em conjunto ou
separadamente, o objeto de estudo da denominada Arqueologia da Paisagem
(Environmental Archaeology) Nessa perspectiva, os estudos sobre o cenério de
implantacdo dos empreendimentos aqui tratados buscam contar com o
envolvimento da comunidade diretamente relacionada a area de pesquisa,

sobretudo no reconhecimento e identificacdo dos varios elementos constituintes

Programa de Preservacédo do Patriménio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA. 18
Relatério de Andamento 1 - Linha de Transmissao 34,5 kv Alta Floresta / Canteiro de Obras
Fevereiro 2011



da paisagem, nos quais se incluem ainda componentes do patriménio cultural
imaterial. Para os periodos de tempo mais antigos (e estudados pela
Arqueologia), as paisagens culturais sdo inferidas a partir da andlise dos
remanescentes fisicos e locacionais dos vestigios identificados, bem como, pelo
seu padrao de distribuicdo no espaco.

Em seu desenvolvimento conceitual, a idéia de paisagem passa a
constituir matéria de analise e interesse das mais diversas é&reas do
conhecimento como a geografia, antropologia, arquitetura e turismo, dentre
outras. Isso acaba por Ihe conferir diversas interpretacbes e graus de
importancia, tanto em seus aspectos naturais como culturais. Como nédo podia
deixar de ser a Arqueologia, situada na confluéncia das disciplinas humanas e
naturais e, por isso mesmo, dotada de uma vocacdo intrinseca para a
interdisciplinaridade, acabou por se constituir no campo ideal para a
convergéncia de todas estas perspectivas.

Considerando que a paisagem nao € estatica e esta sujeita a constantes
processos de transformacdo, sobretudo pela acdo do homem, ela pode ser
considerada como fonte de conhecimento historico. Nesse caso, muitas vezes
apresenta varias assinaturas antrOpicas que constituem, em conjunto ou
separadamente, o objeto de estudo da denominada Arqueologia da Paisagem.
“A paisagem oferece pistas materiais que permitem perceber seu carater
histérico. S&o esses “tracos fdosseis” que conduzem ao entendimento da
formacdo geomorfolégica e social da paisagem contemporanea e de suas
sucessivas fisionomias anteriores ao longo do tempo” (Meneses 2002:30).
Nessa diretriz, Criado (1999:6) assinalou que a Arqueologia da Paisagem pode
ser vista como uma linha de pesquisas arqueoldgicas orientadas para “... el
estudio y reconstruccion de los paisajes arqueoldgicos o, mejor, el estadio com
metodologia arqueoldgica de los procesos y formas de culturizacion del espacio
a lo largo de la historia”.

Assim, o meio ambiente € analisado a partir do enfoque ecossistémico,
segundo o qual existe um conjunto de relacdes muatuas entre os fatores de um
meio ambiente e 0s seres vivos que nele se encontram, caracterizando um
conjunto de interagbes entre os sistemas ambientais e 0s sistemas sociais e

econdmicos que delinearam o cenario de implantacdo do empreendimento em
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estudo. Dessa maneira, a abordagem ecossistémica encontra relacdo com a
perspectiva holistica pois, ao invés do estudo individualizado de cada
componente do sistema, procura tratar seus componentes de interacao.

Em resumo, o entendimento do design da ocupacdo humana na regiao
dos empreendimentos aqui tratados propicia reconstituicdes ambientais e
paisagisticas a partir da analise das formas de apropriacdo do meio ambiente
fisico-bidtico em relagdo ao contexto sOcio-cultural e econdmico das
comunidades, ao longo do tempo, na busca de uma convergéncia entre

Patriménio Natural e Patrimonio Cultural.

4.3 Arqueologia Publica e Colaborativa

A medida que a Arqueologia foi se firmando enquanto disciplina
(especialmente a partir do século XIX), o estudo e interpretacdo da histéria
humana constitui dominio e atribuicdo de profissionais cientistas, em busca de
um “passado objetivo real”. A propria terminologia cada vez mais técnica da
Arqueologia, em boa parte adquirida através da conceituacdo tedrica da New
Archaeology, ja no século XX, perpetua a mistificacdo da disciplina, e sua pratica
pressupde uma crescente alienacdo junto ao publico, fazendo crer que pouco ha
para ser aprendido com a participagao da sociedade nas pesquisas.

Dos colecionadores de pecas exoéticas da Antiguidade aos dias atuais, a
Arqueologia ndo foi apenas capaz de acumular um conhecimento respeitavel
sobre o passado humano; discutiu incansavelmente, também, sua
responsabilidade ética sobre este passado, a medida que apontava novas e
mais abrangentes perspectivas de abordar o desenvolvimento das sociedades
ao longo do tempo. Observou-se assim, a partir da década de 1980, uma
crescente preocupacdo no cenario internacional com os aspectos publicos da
disciplina.

Este movimento vem sendo internacionalmente denominado “Arqueologia
Pdblica”, voltada ao relacionamento entre a pesquisa € 0 manejo de bens
culturais com o0s grupos sociais interessados, de forma a promover a

participacdo da sociedade na gestao de seu patrimdnio arqueoldgico, historico e
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cultural. Os arquedlogos perceberam que necessitavam reconhecer nao
somente sua responsabilidade sobre os vestigios arqueoldgicos, mas igualmente
sobre as pessoas cuja herancga historica e cultural estes vestigios se relacionam.
Um dos beneficios publicos da Arqueologia esta justamente em contribuir para o
fortalecimento dos vinculos existentes entre a comunidade e seu passado,
ampliando o interesse da sociedade sobre o patrimonio e criando,
paralelamente, a sustentacdo necessaria as medidas de preservacao.

No Brasil este momento apresenta uma cor especial. Isto se da
especialmente por conta da conjuntura social e politica que atravessa, na
qualidade de pais em desenvolvimento rumo & era da globalizacdo. A
Arqueologia abrem-se oportunidades de ocupar espacgos ainda vazios, voltados
a uma abordagem mais abrangente e pluralista referentes a heranca cultural.

Essa abordagem prescinde, todavia, de uma mudanca de postura com
respeito ao “objeto de estudo” e procedimentos de trabalho. Hoje entendemos
nao ser mais possivel que a Arqueologia continue voltada ao desenvolvimento
de um ser abstrato chamado “Ciéncia”, colecionador insaciavel de novas teorias,
novas descobertas, novas abordagens, novas discussoes. Assim, o turning point
da Arqueologia pode ser sintetizado em uma Unica palavra: sociedade. Tem-se,
assim, uma mudanca essencial de foco, onde a Arqueologia deixa de ser uma
ciéncia com olhar voltado ao passado para assumir sua responsabilidade na
compreensao do presente e na promoc¢ao do futuro. Esta perspectiva € definida
pela “Arqueologia Colaborativa”, que visa desenvolver a¢cdes ndo mais para a
comunidade, uma vez que passa a ser feita com a comunidade.

A relacdo que a Arqueologia estabelece com as diferentes areas de
conhecimento — uma vez que é uma ciéncia verdadeiramente transdisciplinar,
fruto da somatdria de cada disciplina cientifica e humanista — € mais um dos
fatores que faz com que muitas pessoas se sintam proximas a ela. Isto se aplica,
por exemplo, ao caso da estabilidade e mudanga ambiental: através do
conhecimento da sucessdo de experiéncias humanas ocorridas sobre um
ecossistema, € possivel refletir sobre alternativas de gestdo e manejo, trazendo
uma visdo mais global e tangivel ao tema.

Hoje, a sociedade tem necessidade de ser competente num mundo

multicultural, e a Arqueologia é capaz de proporcionar ferramentas que auxiliem
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a viver nesta sociedade crescentemente complexa, ensinando as pessoas sobre
outras culturas e tempos, fornecendo-lhes ferramentas para melhor
compreender a diversidade humana, ao expandir suas visdbes de mundo. Essa
compreensao da diversidade leva a tolerancia, que permite a insercao de
diversos segmentos da sociedade, tornando todos os individuos sujeitos plenos
de direitos e deveres: cidaddos. Assim, um dos beneficios publicos da
Arqueologia € o mesmo que oferece a histdria e a ciéncia: a educacdo da
cidadania.

De fato, ndo existe um publico a considerar, mas varios. Devemos refletir
sobre a maneira como nossa sociedade se posiciona com relacdo ao seu
passado: Qual o passado que merece ser resgatado? Quais 0s mecanismos que
a sociedade utiliza para registrar e perpetuar sua prépria histéria? Em oposicao
as ciéncias naturais, a ciéncia social necessita ser, particularmente nestes
tempos poés-modernos, pluralista em esséncia. A admissdo de diferencas néo
pde em cheque a autoridade da disciplina. Ao contrario: o reconhecimento de
que as idéias e interpretacfes sdo produto de condi¢des histéricas especificas
amplia o debate e sua contribuicdo. Se desejarmos obter uma compreensao do
passado que abranja a complexidade e diversidade de suas mensagens
possiveis, entdo precisamos reconhecer a existéncia de um publico igualmente
diverso, e aprender a lidar com ele. Para assim proceder mostra-se necessario
reconhecer e respeitar todos os valores atribuidos a heranca arqueoldgica,
incluindo a cientifica.

Por essa razdo o conteuddo da mensagem a ser transmitida ao publico
deve estar atrelado a historia local, construindo um elo de percepcao junto ao
publico. Isso pode incluir objetos identificados no local, sitios ou vestigios mais
conhecidos, dados sobre como 0s grupos humanos do passado viveram naquele
mesmo espaco geografico, entre tantos outros. Por outro lado a mensagem deve
também conter dados sobre a importancia deste patriménio, o fato dele ser Unico
e nao renovavel, e também o esforco e detalhamento da pesquisa cientifica
necessaria para construir o conhecimento, visando sensibilizar o publico sobre
sua valorizag&o e necessidade de preservagéo.

No caso brasileiro, assim como nos paises colonizados em geral, onde a

sociedade nacional foi formada através de uma ruptura entre as ocupacdes
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indigenas e o elemento europeu, mais tarde acrescido pela cultura africana, é
freqlente a comunidade atual ndo reconhecer vinculos com o0 contexto
arqueologico, embora tenha interesse pelo seu sentido exdtico. Isso se agrava
pelo fato de que até mesmo a construcdo da Historia do Brasil tenha sido
tradicionalmente feita a partir de sua classe intelectual dominante, resultando em
um baixo ou nulo reconhecimento da populagcdo em geral como sendo esta a
“sua historia”. O proprio curriculo escolar ndo inclui uma efetiva histéria das
minorias, apesar de sua participacdo fundamental na formacdo e
desenvolvimento da sociedade nacional.

Considerando esse conjunto de aspectos, mostra-se essencial que a
pesquisa arqueoldgica seja realizada em conjunto com os descendentes vivos
da sociedade que criou ou herdou este patrimoénio. Assim serd possivel conduzir
os trabalhos a partir de uma perspectiva de “arqueologia democratica”, como
define Faulkner (2000), que compreende a realizacao de trabalhos com base na
comunidade, de forma ndo excludente e nado hierarquica e dedicado a um
desenho de pesquisa que pressuponha interacdo entre os vestigios materiais, a
metodologia de trabalho e a interpretacdo. Trabalhando em conjunto com a
comunidade o arquedlogo pode auxiliar na reconstrucdo de elementos
tradicionais que se perderam através do tempo, bem como dar suporte a
atividades como turismo, educacdo e identidade étnica, contribuindo para o
manejo sustentavel da cultura.

Desde a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento ocorrido no Rio de Janeiro, em 1992, “desenvolvimento
sustentavel” se tornou palavra-chave de um discurso politico internacional
voltado a qualidade de vida, conservacdo dos recursos naturais e
responsabilidade para geracfes futuras. Apesar das discussdes terem sido
inicialmente voltadas as ciéncias naturais e analises de crescimento
populacional, relaciona-se a uma discussdo baseada na definicdo social,
histérica e cultural do problema: a viabilidade de serem mantidas relacdes
socialmente definidas entre a natureza e a comunidade durante longos periodos
de tempo. Desta forma, o discurso sobre sustentabilidade é basicamente publico
e estreitamente vinculado a problemas como justica social e regulamentagao

politica.
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Sustentabilidade ou ndo sustentabilidade corresponde a uma qualidade
dentro de um continuum de condigfes e processos possiveis. Neste sentido, ndo
se pode considerar a sustentabilidade ambiental e a sustentabilidade social de
forma isolada. Ao contrario, o foco deve recair na interacéo entre elas, buscando
a viabilidade de suas relaces durante longos periodos de tempo. Por outro lado,
considerando a rapida transformacdo por que as sociedades passam
atualmente, a sustentabilidade necessita ser concebida dentro de uma
perspectiva dindmica, e ndo baseada em estruturas estaticas.

Finalmente, vale salientar que, pela sua prépria natureza e caracteristica,
este Programa de Gestéo de Patrimbénio Arqueoldgico, Histérico e Cultural ndo é
- e nem poderia ser - um produto acabado e fechado. Ao contrario, sua
elaboracdo incluiu o conceito de melhoria continuada, permitindo ajustes
permanentes para incorporar as evolucbes e o0s aprofundamentos do
conhecimento sobre a area e a regido onde o empreendimento esta localizado,
0s avancos das varias tecnologias envolvidas e as evolu¢des nos entendimentos
em curso com os diferentes atores envolvidos (e especialmente com a

comunidade).
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5. O PATRIMONIO ARQUEOLOGICO NA AREA DO EMPREENDIMENTO E
ESTRATEGIAS CIENTIFICAS DE PESQUISA

5.1 Caracterizacao geral da area de pesquisa

A UHE foi projetada para barramento do rio Teles Pires, correspondendo
a um dos formadores do rio Tapajos, tributario da margem direita do Amazonas
(Figura 5). Encontra-se localizada na microrregido administrativa mato-grossense
de Alta Floresta, assim como adentra ao estado do Para, em sua porgéo sul, no
municipio de Jacareacanga.

A area projetada para a UHE congrega varias feicbes embora, no geral,
possa ser entendida em dois tipos minimos de ambientes. O mais amplo da conta
de extensas porcdes planas com alguns matacdes de blocos graniticos com
formas arredondadas localizados nos terrenos mais elevados ou em locais que
sofreram agéo redutora de pacotes naturais do solo, principalmente nos leitos de
igarapés explorados mecanicamente para extracdo de minérios. O tipo de menor
conta apresenta relevo mais dissecado em que as vertentes sdo mais ingremes e
as rochas do substrato afloram ao longo do canal do rio, sendo possivel visualizar
suas estruturas e composic¢ao (Figuras 6).

A hidrografia € marcada pelo rio Teles Pires, principal curso d’agua na
area do projeto, que se junta ao rio Juruena a cerca de 300 km a noroeste,
formando o rio Tapajés. Seu curso, depois de correr longamente orientado a
norte desde suas cabeceiras, segue dobrando a oeste na maior por¢cédo ocupada
pelo projeto, voltando a norte nas proximidades do local planejado para o
barramento da usina. Os tributarios de ambas as margens, nessa por¢ao, séo,
em sua maioria, ribeirdes e cérregos de baixa vazdo e cursos suaves; aqueles
da margem esquerda escorrem de colinas e por¢cdes semi-planas, formando
varzeas e brejais ocasionais.

Quando se localizam em colinas apresentam curso regular e de menor
vazéao, desaguando perpendicularmente no Teles Pires. J& aqueles localizados
em areas mais planas e baixas seguem um curso Sinuoso e apresentam volume
de 4gua maior, desaguando de formas variadas, até mesmo contrarias ao fluxo

do Teles Pires, como é o caso do maior deles, o rio Paranaita.
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Fonte: Atlas do Mato Grosso, 2001.
Figura 5- Hidrografia — bacia do Amazonas e macro-regido do empreendimento.

Programa de Preservacao do Patrimodnio Cultural, Histérico e Arqueolégico da UHE Teles Pires, MT/PA.

26
Relatério de Andamento 1 - Linha de Transmissédo 34,5 kv Alta Floresta / Canteiro de Obras
Fevereiro 2011



DOCUMENTO

Figura 6 - Relevo regional e uso atual. Fonte Google Maps.
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Na margem direita ocorrem afluentes no final da porcdo do futuro lago.
Nas proximidades do futuro barramento o rio se torna mais encachoeirado e um
pouco mais encaixado apresentando, em Varios pontos, travessées rochosos
com sentido nordeste/sudoeste, formando itaipavas e quedas seguidas. Em
visita ao local chamado Sete Quedas, ocorrem leitos abandonados em épocas
de baixa vazao, expondo a formacgé&o rochosa arenitica e os contornos maximos

das ilhas ali presentes.

5.2 Pesquisas na Etapa Diagnostica

Durante o desenvolvimento do Programa de Diagndstico Arqueoldgico da
UHE Teles Pires, em 2008, os trabalhos de campo tiveram como objetivo
realizar um reconhecimento geral da area, envolvendo:

e checagem dos limites da area, com balizamento da topografia através da

tomada de coordenadas com uso de GPS (Global Positioning System);

e andlise de seus aspectos ambientais, especialmente no que se refere aos
acessos e as formas de uso e ocupacao de solo (que trazem implicacbes
diretas no estado de conservacdo de possiveis vestigios arqueoldgicos
presentes).

e definicAo de “zonas arqueoldgicas potenciais”, a partir de variadveis
ambientais e, também, considerando os padrfes de ocupacdo humana

conhecidos para a area, e apresentados no item anterior deste Capitulo.

Neste enfoque, foram privilegiados o0s espagos que apresentavam
topografia de tipo mais suave, entre planicies e colinas alongadas, interflivios
menos acidentados, areas de colina com término em porcfes alagaveis, terracos
altos e também formacdes rochosas de lajeados, blocos, encostas e travessdes
fluviais. Dentro destas situagbes foram selecionados aqueles que traziam
porcBes de solo sem vegetacdo, recém-exposto, como aragem e gradeamento,
vocgorocas, ravinas e valas de enxurrada, carreiros de gado, praias e cursos do
rio e corregos ja abandonados ou alimentados ocasionalmente e também cortes
de perfil exposto, compreendendo situacbes favoraveis para a visibilidade
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arqueoldgica. Este procedimento se deveu por conta do carater nao interferido
definido pela Portaria IPHAN 22-07, dai a auséncia de prospec¢des em sub-
superficie nesta investigacao.

O registro atribuido as zonas de averiguacdo foi o de coordenadas
métricas planas pela projecdo Universal Transversal de Mercator (UTM),
adquiridas por meio de um aparelho de Sistema de Posicionamento Global
(GPS) e dispostos e trabalhados na plataforma do programa TrackMaker®.

A observagdo desses espacgos selecionados foi realizada na forma de
caminhamentos a partir de distancias variadas, considerando as condi¢cdes que
cada ambiente apresentava. No geral, foram realizados desde 1 a 1,5 km do
limite indicado para a cota maxima do lago até o proprio curso d’agua,
margeando, por vezes, ambos 0s sentidos e margens.

Foram ainda vistoriados alguns sitios arqueoldgicos indicados pelos
moradores locais, mas que se localizavam um pouco mais distantes da UHE,
embora dentro dos limites dos municipios abrangidos. Dentre eles destaca-se a
Pedra Preta de Paranaita, sitio com arte rupestre que inclusive integra circuitos
turisticos regionais. Foram assim, ao todo, prospectadas 24 zonas, conforme
listagem apresentada na Tabela 1. Para sua distribuicdo na area da futura UHE
pode ser visualizada na Figura 7.

Dos 13 pontos prospectados na margem esquerda a partir do final do lago
em sentido ao barramento, apenas dois ndo apresentaram vestigios
arqueoldgicos, embora estivessem relativamente proximos ou relacionados ao
mesmo tipo de ambiente. Na margem direita foram prospectados 10 locais, dos
quais somente trés apresentaram resultado positivo. No caso desta margem, a
quantidade de locais com possibilidade de observacdo € mais restrita e, por
trazerem topografia mais acidentada, apresentam significativa por¢cao vegetada
com fei¢cdes naturais, dificultando o acesso e a localizagéo de sitios; nas porgdes
em que a vegetacdo natural fora substituida por pastagens e que apresentam
acessos até a margem imediata do rio percebem-se feicbes de planicie
alagadica em épocas de cheia, sem condi¢des de visibilidade do solo capazes
de fornecer percepcdes mais detalhadas de possiveis vestigios. Contudo, as

porcbes menos afetadas pelas varzeas e por ndo conterem terrenos mais
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ingremes em que as drenagens apresentam cursos mais encaixados e de maior
energia, trouxeram 3 sitios arqueoldgicos.

Assim, como resultado do conjunto de levantamentos realizados na area
do empreendimento e adjacéncias, foram identificados 14 sitios arqueoldgicos,
bem como visitado 1 sitio ja reconhecido (Pedra Preta), conforme sintese
apresentada pela Tabela 2. Sua localizagdo pode ser visualizada na Figura 8.

Dentre os 15 sitios indicados, a maioria (12 sitios, ou 80%) corresponde a
sitios do tipo ceramico. Dois deles compreendem sitios multicomponenciais, ou
seja, que apresentam vestigios relacionados a mais de uma ocupacéo indigenas
(sitios Teles Pires 1 e Pedra Preta). Finalmente, um sitio (Teles Pires 7)

corresponde a uma oficina de polimento.
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Tabela 1 - Pontos de averiguacao — UHE Teles Pires.

Ponto de
averiguaca
0

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

12

Tipo de Terreno

Colinar suave
Leito de rio
Acidentado alto
Colinar suave
Colinar suave
Colinar suave alagada
Colinar suave
Colinar suave
Colinar suave
Colina suave - &rea de varzea
Colina suave - area de varzea

Planicie — leito de rio

Margem do
rio

Esquerda
Esquerda
Direita
Direita
Direita
Direita
Direita
Direita
Direita
Esquerda
Esquerda

Esquerda

Municipio

Paranaita

Paranaita

Jacareaca
nga
Jacareaca
nga

Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita

Paranaita
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Coordenadas UTM

21L 0535055 - 8954196

21L 0524355 - 8965248

21L 0524718 - 8967356

21L 0534879 - 8965736

211 0574383 - 8946675

21L 0572062 - 8948984

21L 0568726 - 8952460

21L 0567472 - 8953708

21L 0561741 - 8954010

21L 0570306 — 8947149

21L 0561004 — 8951347

21L 0561977 — 8949434

Localizacéo

ADA
ADA
ADA
ADA
ADA
ADA
ADA
ADA
ADA
AID
AID

AID

Vestigios
arqueoldégico

Sitio TP 1
Sitio TP 2

Sitio TP 3
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Ponto de
averiguaca
0

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24

Tipo de Terreno

Planicie
Colinar suave
Colina e a éarea de varzea
Planicie com porc@es rochosas
Colina com topo em forma de crista
Colinas suaves
Planicie — leito de rio
Morros e morrotes mais ingremes
Colina interfluvial alongada
Colina suavemente alongada

Colina suavemente alongada

Colinas com forte presenca de
matacdes

Margem do
rio

Esquerda
Esquerda
Esquerda
Esquerda
Esquerda
Esquerda
Esquerda
Esquerda
Direita
Direita

Direita

Municipio
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita
Paranaita

Paranaita

Paranaita
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Coordenadas UTM

211 0555386 — 8951735

211 0555856 — 8953855

21L 0555780 — 8954894

21L 0534444 — 8964009

211 0531301 — 8946662

21L 0525322 — 8956176

21L 0519259 — 8963071

21L 0522596 — 8960568

21L 0556053 — 8955744

21L 0547235 — 8962693

21L 0553469 — 8957085

21 L 0540080 — 8942549

Vestigios

Localizagdo arqueoldgico

AID

AID

ADA

ADA

All

ADA

ADA

All

ADA

All

ADA

All

S

Sitio TP 4

Sitio TP 5

Sitio TP 6

Sitio TP 7

Sitio TP 8

Sitio TP 9

Sitio TP 10

Sitio TP 11

Sitio TP 12

Sitio TP 13

Sitio TP 14

Sitio Pedra
Preta
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Tabela 2 - Sitios arqueoldgicos na UHE Teles Pires.

NOSrE?OdO Tipo Localizacdo| Municipio | Coordenadas UTM
Teles Pires | Ceramico, AID Paranaita — 21L 0570306 —
1 Litico MT 8947149
Teles Pires Ceramico AID Paranaita — 21L 0561004 —
2 MT 8951347
Teles Pires Ceramico AID Paranaita — 21L 0561977 —
3 MT 8949434
Teles Pires Ceramico AID Paranaita — 21L 0555386 —
4 MT 8951735
Teles Pires Ceramico AID Paranaita — 21L 0555856 —
5 MT 8953855
Teles Pires a Paranaita — 21L 0555780 —
6 Ceramico ADA MT 8954894
Teles Pires L't'coofgf'c'”a Apa | Paranaita— | 21L 0534444
7 . MT 8964009
polimento)
Teles Pires Ceramico Al Paranaita — 21L 0531301 —
8 MT 8946662
Teles Pires ~ Paranaita — 21L 0525322 —
9 Ceramico ADA MT 8956176
Teles Pires ~ Paranaita — 21L 0519259 —
10 Ceramico ADA MT 8963071
Teles Pires Ceramico All Paranaita — 21L 0522596 —
11 MT 8960568
Teles Pires ~ Paranaita — 21L 0556053 —
12 Ceramico ADA MT 8955744
Teles Pires Ceramico Al Paranaita — 21L 0547235 —
13 MT 8962693
Teles Pires a Paranaita — 21L 0553469 —
14 Ceramico ADA MT 8957085
AR, Ce Paranaita — 21 L 0540080 —
Pedra Preta | ) e Al MT 8942549
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Pedra Preta

Figura 8 - Localizagdo dos sitios arqueologicos.
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5.3 Zoneamento arqueoldgico e analises preditivas

A partir do resultado dos levantamentos realizados nesta fase, foi
realiizada uma andlise integrada de dados, considerando o cruzamento das
variaveis ambientais com o resultado das investigacdes (areas que forneceram
vestigios arqueoldgicos, e que tipo de vestigio; e areas que nao forneceram
vestigios arqueologicos). O objetivo foi obter um primeiro zoneamento
arqueolégico da éarea, através de um mapa de predicdo, com uso do sistema
GIS, que permita indicar o potencial patrimonial da regido e nortear a
continuidade das prospeccfes arqueoldgicas na area, na etapa que agora se
inicia.

Para as varidveis ambientais foram utilizados mapas tematicos de
declividade, distancia de rios, geologia, geomorfologia e solos. A cada um dos
mapas se atribuiu peso semelhante para cruzamento das informacbes e
elaboracdo do Modelo Preditivo Arqueoldégico da éarea de pesquisa,
considerando um raio aproximado de 20 km a partir das proximidades do centro
do lago planejado. Para tal foram confeccionados mapas tematicos a partir das
bases disponibilizadas pelo Ministério do Meio Ambiente em seu site na Internet
dentro do projeto de caracterizacdo do meio fisico da Amazénia Legal realizado
em 2002, e pelo projeto RadamBrasil (1980 e 1982). A base cartogréfica entdo
utilizada foi disponibilizada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Mato
Grosso eu seu site.

Foram definidos critérios de maior um menor probabilidade de ocorréncia
de vestigios arqueoldgicos, considerando tanto o resultado obtido durante as
prospeccoes, conforme mencionado acima, como também os padrbes de
implantacdo na paisagem indicados pela bibliografia. Assim, as variaveis
adotadas para cada mapa tematico compreenderam:

1. Mapa de Declividade:

- "0-2°": 90%

- "2-6°": 90%,

- "6-10°": 75%,

- "10-15°": 50%,
- "15-30°": 50%,
- "20-30°": 25%,
- ">30°": 10%.

2. Mapa de Distancia de rios:
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- "0-500": 90%,

- "500-1000": 75%,
- "1000-1500": 75%,
- "1500-2000": 50%,
- ">2000": 50%.

3. Mapa Geoldgico:

- Grupo _Beneficente: arenitos quartzosos, arenitos feldspaticos,
siltitos,folhelhos, argilitos, calcarios e dolomitos, conglomerados, cherts e
tufos: 90%;

- Grupo lIriri: riolitos, riodacitos, andesitos, basaltos, rochas piroclasticas:
50%;

- Complexo Xingu: granitos, granodioritos, adamelitos, gnaisses,
migmatitos, anfibolitos, granulitos, dioritos, leptinitos, kinzigitos, tonalitos,
trondjemitos, quartzitos, xistos e anfibolitos: 50%;

- Suite intrusiva Teles Pires: granitos porfiros, microgranitos, granitos e
granito rapakivi: 50%.

4. Mapa Geomorfoldgico:

- "Af — Acumulacéo de Planicie Fluvial”: 90%,
- "Dc41l — Dissecacao convexa": 75%,

- "Dc42 — Dissecacao convexa": 75%,

- "De — Dissecacéo estrutural™: 75%,

- "Dc43 — Dissecacao convexa": 50%,

- "Dt21 — Dissecacéo tabular": 50%,

- "Dt32 — Dissecacao tabular": 50%.

5. Mapa de Solos:
» PV6: Podzolico Vermelho-Amarelo de textura argilosa: 50%;
» PV10: Podzdlico Vermelho-Amarelo de textura argilosa: 50%;
» R28: Solos Litdlicos de textura indiscriminada: 25%.

Na associacao entre os valores quantitativos e qualitativos foram definidos os
seguintes critérios de probabilidade arqueoldgica:

40 a 50% - Muito Baixa;
50 a 60% - Baixa;

60 a 70% - Média;

70 a 80% - Alta;

80 a 100% - Muito alta.

YVVVVY

Este conjunto de analises foi processado em um SIG (Sistema de

Informacdes Geograficas) utilizando-se do software SPRING® (Camara et al.,
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1996), cruzadas por meio de uma rotina escrita em LEGAL (Linguagem Espacial
para Geoprocessamento Algébrico) para a geracdo do mapa preditivo inicial,
apresentado pela Figura 9.Como resultado deste cruzamento obteve-se um
zoneamento arqueoldgico preliminar da area da UHE, cujo potencial
arqueoldgico é representado pelas seguintes magnitudes: Muito Alta / Alta /
Média / Baixa / Muito Baixa. Conforme indicado anteriormente, este Zoneamento
sera utilizado como base para definicdo das unidades amostrais de prospeccao

arqueoldgica de varredura, de acordo com a metodologia de pesquisa proposta.

5.4 Analises cientificas sobre 0s contextos arqueol6gicos da area

No que diz respeito aos sitios arqueoldgicos identificados durante os
estudos diagndsticos, sugere-se que a regido tenha sido intensamente ocupada
por povos estabelecidos em diferentes tipos de ambientes. Dentre os sitios com
material ceramico e litico polido, pode-se identificar ocupacdes mais densas e
com alto grau de diversidade no material, tanto ceramico quanto litico. Destaque
para os sitios ceramicos TP-03, TP-06, ambos na margem esquerda, e TP-12,
na margem direita; ha que fazer referéncia a proximidade entre os dois ultimos,
posto que sdo confrontantes, tendo somente o rio como divisor, e que ambos
apresentam abundancia de material litico polido. Porém, o sitio TP—12 apresenta
mais densa utilizacdo de material ceramico, ao menos através das observacoes
de superficie. O material litico encontrado tanto nesses sitios como nos demais
traz um padréo para as laminas polidas no que se refere ao tipo de sulco para
fixacdo. S&o majoritariamente feitas com reentrancias pronunciadas nos gumes
laterais e circundadas por rasos sulcos emendando-as. Tém tamanhos variados.
Os demais liticos polidos estéo relacionados a polidores portateis, com destaque
para aqueles do sitio TP-12, em que sdo comuns bases com depressdes, e um
tipo ndo-recorrente nessa fase da pesquisa, com sulcos de 2 cm em “X”,

verificado para o sitio TP—03.
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No geral, os locais de implantacdo mostram-se relacionados ao rio
como um todo, mas também presentes em afluentes indiretos do Teles Pires,
conforme demonstra o mapa de localizacdo de sitios, contribuindo no modelo
preditivo aqui apresentado. Estdo, a rigor, preferencialmente estabelecidos nos
limites entre por¢cdes Umidas e secas, defronte a areas de dominio regular do
nivel do rio para épocas de cheia.

Um diferencial para os tipos de ocupacao dessa regido € a identificacao
de uma oficina de polimento encontrada em um dos pontos de visivel marco na
paisagem — uma sequéncia de ilhas rochosas e de pouca vegetacdo
entrecortada por travessdes em desnivel formando itaipavas de aguas
extremamente rapidas a terminar em um estirdo calmo e bastante encaixado, o
que configura atualmente um 6timo local para a pesca de espécies grandes,
como pintado, jau, cachara, pirarara, pirarucu etc. Trata-se do sitio Teles Pires 7,
localizado em uma é&rea definida como de muito alto potencial. As bases de
polimento estdo dispostas na margem esquerda ao longo de mais de 450 m rio
abaixo, desde os limites mais altos do canal até as partes proximas a agua.
Contudo, parecem indicar uma intensa utilizacdo desses blocos até em locais
atualmente submersos, como péde ser verificado para varios deles, o que
explicaria possivelmente uma freqiéncia de ocupagbes ao longo do ano, a
medida que o nivel do rio recua para o centro do calado. Ha possibilidades de
existéncia desses vestigios também na margem oposta, bem como se estender
por mais distancias além da observada. Portanto, esta variavel soma-se no
modelo preditivo de sitios, indicando zonas de alto potencial de ocupacgéo
humana.

Para incrementar a complexidade do tipo de ocupacao relacionada, em
grande medida, ao vale do Teles Pires, embora esteja mais ligada a um de seus
tributarios da margem esquerda, no rio Paranaita figura a Pedra Preta, um
marco na paisagem visivel a grandes distancias nos dias atuais e que tem
mostras de carregar uma ocupacao bastante diversificada, se comparada aos
demais sitios identificados ao longo desses 50 km do projeto. Esse sitio
apresenta minimamente trés tipos de dominio na paisagem:

1) O mais visivel relacionado as pictogravuras realizadas nas faces lisas e

expostas do macico granitico;
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2) Liticos lascados e polidos e rochas para pigmentos (estando 1 e 2

dispostos sobre os planos mais elevados);

3) Ceramica sob abrigo localizado nas bordas do macico, j& em franca

ligacdo com a encosta, pelo que se pbéde verificar ali com presenca de

galerias com abrigos ramificados a formar grutas.

Um ponto interessante para esta ocupacao € sua ligacao direta visual e

fisica com o rio Paranaita, através de um vale bastante marcado e linear. A partir

das faces utilizadas para as pictogravuras vé-se também o vale do rio Teles

Pires, o que pode ser um critério para sua ocupacdo. Seu entorno também

oferece condi¢cbes para assentamentos mais duradouros, o que estara sendo

investigado na atual fase do Programa.

Dadas as condicbes de ocupacdo dessa formacdo rochosa e a

existéncia de outros pontos identificados através da imagem de satélite fornecida

pelo Google Earth, que carregam praticamente as mesmas caracteristicas,

pode-se supor a existéncia de outras ocupagdes similares indicados pela Tabela

3, e que estardo sendo investigadas:

Tabela 3 - Pontos de Interesse para pictogravuras

Ponto de | Tipo de | Margem Locali- | Municipio Coordenadas UTM

interesse | Terreno zagao

01 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 211 0532390 - 8937959
rochoso

02 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 211 0541610 - 8935220
rochoso

03 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 211 0534887 - 8950561
rochoso

04 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 211 0534510 - 8948503
rochoso

05 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 211 0505313 - 8962347
rochoso

06 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 21L 0501949 - 8950982
rochoso

07 Macico Esquerda | All Paranaita - MT 211 0538090 - 8932818
rochoso
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Ressalte-se ainda que a maioria dos sitios se localiza na margem
esquerda do rio Teles Pires, onde o zoneamento arqueoldgico aponta grande
potencial em existirem dezenas de sitios mais, especialmente na por¢cdo mais a
jusante da barragem, onde se localizam as areas de muito alto potencial.

Quanto a margem direita, suas caracteristicas ambientais mostram um
cenario mais restrito de ocorréncia de sitios arqueoldgicos, embora certamente
seu numero dever4d aumentar com a retomada das pesquisas na &rea.
Efetivamente, na margem direita ocorrem quase exclusivamente areas definidas
como de alto potencial, entrecortadas por zonas de meio e baixo potencial.

Este € o quadro preditivo definido a partir dos estudos arqueoldgicos
realizados nesta etapa Diagnostica, devendo nortear a continuidade das

pesquisas que ora iniciam.

5.5 Cenérios arqueoldgicos previstos e pontos de sensibilidade

Conforme analisado anteriormente, a area projetada para implantagdo do
empreendimento se encontra inserida em um contexto cientifico regional que
indicava sensibilidades para pontos a serem considerados ao longo do presente

trabalho, a saber:

e A area projetada para implantacdo da Usina esta inserida em uma regiao
histérica e culturalmente diversificada, desde tempos pré-coloniais até os

dias de hoje.

e A Arqueologia da regiao indica presenca de grupos humanos desde ao
menos 25.000 anos. Este periodo mais antigo é caracterizado por grupos
cacadores e coletores que ocuparam extensivamente todo o Planalto
Central Brasileiro tendo como principal vestigio uma industria litica
lascada tecnologicamente refinada, que aparece em sitios a céu aberto,
ou, entdo, aproveitando abrigos rochosos e entradas de grutas.
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e Aproximadamente a partir de 5.000 anos estes grupos cacgadores-
coletores ja se encontram densamente ocupando o Planalto Central,
iniciando praticas de experimentacdo de cultivo e dominio de novas
tecnologias, onde se destaca a fabricacdo de artefatos ceramicos e liticos
polidos. Os sitios arqueoldgicos passam a ser mais numerosos e sugerem

um processo de aumento e sedentarizag&o populacional.

e Ja ha cerca de 1.000 anos atras a regido passa a ser ocupada por
extensas aldeias (podendo alcancar mais de 400 metros de diametro e
reunir centenas ou até milhares de ocupantes) ocupadas por grupos
ceramistas que desenvolviam uma agricultura intensiva com cultivo de
varios produtos como o milho, feijao, algoddo, amendoim, tabaco, entre
outros. Muitos destes grupos permanecem nas areas até a chegada do

colonizador europeu, com quem mantiveram contato.

e Este periodo pré-contato (séculos XI a XVI-XVII) € marcado por intensos
fenbmenos de interacdo cultural entre as sociedades indigenas do
Planalto Central, por vezes abrangendo amplos territérios: ndo raro sao
identificadas, por exemplo, pecas arqueoldgicas em sitios do interior que
provém do litoral, ou ainda do Pantanal ou da Amazdnia, retratando as

redes de troca e contato entdo existentes.

e O contato com o colonizador europeu define uma nova dinamica historica
para a regido, incluindo diferentes movimentos de mudanca e/ou
adaptacdo cultural por parte das sociedades indigenas,vis-a-vis aos
processos de ocupacao territorial levados a cabo pelos portugueses.

e Sucedem-se, a partir dai, os ciclos econémicos coloniais e pds-coloniais
de exploracdo de produtos (minérios, pecuaria, agricultura, entre outros),
definindo um carater peculiar a cada regido brasileira, inclusive no que se
refere as estratégias e resultados socio-culturais advindos do contato e
miscigenacdo entre as populacdes branca, indigena e, posteriormente,

negra, que formam a sustentagao da sociedade nacional.
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e A partir deste macro-contexto arqueoldgico e histérico, € de se esperar
gue a area da UHE contenha diversificados vestigios relacionados e estas
diferentes ocupacdes humanas que, ao longo do tempo, ali se
desenvolveram, incluindo cenéarios ainda ndo detectados durante os
estudos diagnosticos. Estes vestigios poderdo ocorrer na forma de sitios
arqueoldgicos/ histéricos como pequenos acampamentos, sitios cemitério,

extensas aldeias habitacionais, ruinas historicas, entre outros.

e Por outro lado, esta regido ainda é arqueologicamente pouco pesquisada,
fazendo com que novos estudos tragam dados relevantes para o melhor

conhecimento de seu multifacetado contexto humano de ocupacéo;

e Estima-se um alto médio/baixo grau de conservacdo dos vestigios
arqueoldgicos, considerando a intensa ocupacdo agro-pastoril e

intervencgdo da sociedade nacional, especialmente nos ultimos 30 anos;

e Espera-se, finalmente, um alto registro de eventos histérico-culturais

locais, considerando a ocupacdao tradicional do Mato Grosso e Para.
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6. O PATRIMONIO HISTORICO/CULTURAL NA AREA DO
EMPREENDIMENTO E ESTRATEGIAS CIENTIFICAS DE PESQUISA

6.1 Aspectos historicos gerais

A parcela central do estado do Mato Grosso caracteriza-se pela muito
recente ocupacdo colonial de seu territério. Apesar das incursbes de
exploradores europeus, ou mesmo brasileiros, nos séculos passados foi apenas
a partir do final do século XIX — com o surgimento da demanda pela exploracao
do latex de seringueira — que se configurou um processo efetivo de colonizagao.

Mesmo assim, ap0s o inicio da exploracdo do latex de seringueira, o
chamado “ciclo da borracha”, demandou-se ainda varias décadas para que se
estabelecesse um movimento de colonizagdo mais consistente e amplo. Com a
decadéncia da exploracdo da borracha, por conta de sua substituicdo por outras
matérias primas ou o surgimento de regides concorrentes mundo a fora, 0s
nacleos coloniais das regides amazonicas produtoras de latex tenderam a se
dissipar ou entrar em processo de atrofia ou assimilagdo as comunidades
indigenas locais.

Somente com a chamada “marcha para o oeste”, ja no periodo de
Marechal Rondon — com a expedicdo Rondon-Roosevelt e a missdo para
implantagdo da linha telegrafica -, € que comegaram a surgir novos nucleos
coloniais, principalmente no trajeto da linha telegréfica. Isso quase 30 anos apoés
0 apogeu da borracha amazoénica.

Depois desse momento de criagdo de nucleos colonizadores, durante a
expedicdo Rondon, um novo impulso foi dado durante o governo Vargas com a
Expedigcdo Roncador-Xingu, liderada pelos irméos Vilas-Boas. Efetivamente, a
Roncador-Xingu abriu um caminho para a colonizacdo macica da regiao central
do Mato Grosso, o qual foi seguido pelo governo militar, estabelecido com o
golpe de 1964. Por conta dessa peculiaridade o patrimoénio cultural e ambiental
no Mato Grosso tomou formas bastante peculiares que, em verdade, se
manifesta muitas das vezes de modo violento e conflitante.

O surgimento das areas de preservacao ambiental e cultural (tomando as
terras indigenas sob estes dois aspectos, ou seja, como areas de direito a terra,
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mas, também, areas de preservacdo e resisténcia cultural) se deu quase que
simultaneamente ao avan¢o da ocupacgao colonial, sobretudo com fins agro-
pecuarios. Portanto, a constituicdo das Terras Indigenas se deu justamente no
embate entre a ocupacao tradicional e o avanco da sociedade nacional e das
estruturas pertencentes a nossa cultura — cidades, estradas, usinas, etc.

Ao mesmo tempo, as cidades surgidas desse processo de avango da
sociedade nacional, como as da regiao centro-norte do estado do Mato Grosso —
Nova Canad do Norte, Colider, Itatuba, Paranaita, Jacareacanga, este ultimo ja
no sul do estado do Pard — se constituiram demograficamente a partir de
movimentos migratorios de diversas regifes do pais, sobretudo da regido sul.

Estes colonos, deslocados em familias e, muitas vezes, agrupados em
torno de uma empresa colonizadora, como nos casos de Colider, Colniza, Sinop,
Sorriso, trouxeram um forte sentimento de pertencimento a suas regides de
origem. Com isso, e diante de um ambiente razoavelmente hostil e sem uma
sociedade branca ja constituida onde se dissolvessem, acabaram por reafirmar
seus lacos de conjunto e suas identidades em torno de praticas regionalistas que
se remetem aos seus estados natais. Os marcos de memoria e as praticas
culturais em torno das quais as identidades dessas novas cidades da fronteira
agricola se aglomeram remetem a um passado e a uma regido deixados para
trds, mas presentes na sua capacidade de se relacionar com o mundo e na sua
forma de entendimento do mundo. Por iSso a presenca e 0 apreco as casas
coloniais de madeira, aos Centros de Tradicdo Galcha, as festas coloniais, aos
rodeios a moda criolla (ou crioulo), a culinéria sulista mais e, ainda, a propria
criacdo de uma mitologia em torno das epopéias migratérias dessas populacdes,
com énfase nas dificuldades para “desbravar os sertbes”.

De qualquer modo a existéncia recente de nucleos coloniais duradouros
na regido central do Mato Grosso, ou mesmo na parcela sul do Para (com raras
excecdes) ainda ndo legou um patriménio tangivel significativo, mesmo porque
as proprias comunidades locais — brancas — ndo se desvencilharam por
completo das culturas de suas regides e de seus marcos de memodria.

Por outro lado, no que tange a ocupacédo tradicional dessas terras é
conhecida a ancestralidade da presenca de povos do tupi na regidao que

intermedeia os rios Madeira e Xingu (URBAN, 2002: 91-92). Ao menos trés mil
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anos nos separam das primeiras ocupacdes desses povos na regido, quadro
que se reflete no momento da chegada do europeu & América. Gragas a
efemeridade das penetracBes coloniais na regiao central da América do Sul —
sobretudo nesta area entre as calhas do Xingu e do Madeira — o0 concerto
autbnomo desses povos permaneceu sem grandes interferéncias do branco até
periodos bem mais recentes. E claro que a pressdo sobre os povos indigenas
das areas mais suscetiveis a colonizacdo, como as calhas dos grandes rios
amazonicos — Amazonas, Para, Tocantins, Negro, Jau, Tapajos, etc. — promoveu
deslocamentos populacionais em direcédo a areas tradicionais de outros povos, 0
que certamente exigiu uma re-organizacao cultural, inclusive em seus aspectos
territoriais e materiais (LEONARDI, 1999).

Apesar disso, de fato, a grande pressao sobre esses povos chegou em
meados do século XX diante da sanha dos governos em ocupar e colonizar a
regido do Brasil central. A regido que hoje pertence aos municipios de
Jacareacanga no Para, Colider, Italba, Nova Canaa do Norte e entorno eram,
até entdo, areas de ocupacdo, ou mesmo de transito, de povos de lingua tupi.

Um dos casos mais dramaticos no processo de avanco da fronteira
agricola sobre as terras tradicionais dos povos dessa regido foi justamente a
retirada nos Kajabi (ou Kayabi) de sua area original, transferindo-os ao Parque
do Xingu (como ocorreu também com os Panara).

Apenas uma parte dos Kajabi optou por resistir em suas terras, as quais
somente em abril de 2008 receberam o status de Terra Indigena, ainda que
provisoriamente sujeita a contestacdo. Esta unidade envolve parte do territorio
de Nova Canaéd do Norte e recebeu o nome de Tl Bateldo. Mais ao norte, na
area de Jacareacanga, uma segunda terra indigena abriga, além de Kajabi,
também Apiaka e Munduruku, a Tl Kayabi I. Ambas as terras indigenas — Kayabi
| e Bateldo - séo apenas tragos do que era o territorio tradicional desses povos e,
tendo-se constituido como nucleos de resisténcia cultural, o que inclui também

sua dimensao linguistica.
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6.2 Levantamentos de campo na etapa Diagnostica

Durante os estudos diagnosticos desenvolvidos em 2008 foram realizadas
entrevistas com as comunidades locais visando delinear um contexto patrimonial
presente, seus pontos fortes e pontos de sensibilidade. Neste contexto, foram
realizadas entrevistas com representantes do poder publico de ambos os
municipios aqui tratados obtendo, como resultado, destaque para os seguintes

itens:

Paranaita:
» Referéncia ao sitio arqueoldgico da Pedra Preta, importante trajeto
turistico regional.
» Evento: Festival de Pesca e Praia — Fest Praia. Ocorre todo ano em
setembro nas margens do Teles Pires.
» Evento: Festa de Séao Pedro, em julho.

A\

Evento: Exposi¢cdo Agropecuéaria, em junho.
» Evento: Festas comunitarias: ocorrem a cada final de semana em uma

comunidade diferente.

Jacareacanga:

» Ocorréncia de fésseis no rio Teles Pires.

» Lenda do Mapiguari (preguica gigante): ossada encontrada esta no
museu de ltaituba.

» Festas Juninas.

> Festa do indio (Feira Cultural Indigena), realizada dia 19/04. Dancas,
artesanato. Realizada em pragca do municipio.

> Festa de S&o Pedro.

» O Morro de Sao Benedito tem uma imagem gravada de S. Benedito e
atrai peregrinacdo de catélicos. Nao estd localizado préximo ao rio

Teles Pires.
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Os levantamentos realizados junto a comunidade foram, paralelamente,
desenvolvidos na forma de entrevistas informais, contemplando pessoas tanto
na &rea urbana como na éarea rural. O conjunto obtido de informag@es foi, em
seguida, sistematizado em 3 principais itens, englobando:

- cultura material

- cultura imaterial

- patriménio paisagistico

No que se refere a cultura material, a Tabela 4 traz as manifestacdes
indicadas pela comunidade, envolvendo elementos de artesanato, artes plasticas
e colegbes de acervo arqueoldgico. Quanto a cultural imaterial, a Tabela 5 traz a
listagem dos itens levantados, compreendendo festas, competi¢cdes e elementos
de culinaria. O texto continua com os elementos de patrimbnio paisagistico
apontados pela comunidade.

Finalmente, cabe salientar que separar a “materialidade” da
“imaterialidade” é, a rigor, absolutamente impossivel. A materialidade é o vetor
pelo qual a espécie humana produz e se reproduz no mundo, sem ela
simplesmente ndao ha existéncia. Até mesmo a préatica mais distante do universo
material, como a constituicdo das linguas do mundo, ndo prescinde da
materialidade, porto que existem exatamente para nomear o mundo. Como disse
Camara Cascudo, “ndo ha imaterialidade sem materialidade” (CASCUDO, 2004).
Da mesma forma histéria e cultura sdo absolutamente indissociaveis: ndo ha
pratica cultural que ndo possua historicidade, nem histéria que nao seja
culturalmente clivada. A cultura e a histéria ndo sao “o qués”, mas “comos” da
humanidade. Exatamente por isso a presente classificacdo, embora busque se
enquadrar nas categorias previstas pelos 6rgdos gestores do patrimonio,
objetiva ser mais préoxima da manifestacdo cotidiana do patrimdnio, ou seja,
carregando suas historicidades, suas inser¢cdes e papéis em complexos

culturais, demonstrando seus aspectos materiais e imateriais.
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Tabela 4 - Exemplares de patriménio material.

PATRIMONIO

Artes Plasticas

Artes Plasticas

Artes em
Madeira

Artesanato com
sementes

Bijuterias com
sementes

Colecbes
Arqueoldgicas
Particulares

TIPO

Pinturas em telas e em
material reciclado

Pinturas em telas e em
material reciclado

Entalhes, gamelas, porta
treco e pecas decorativas e
utilitarias para cozinha

Vasos e mini quadros
decorativos

Colares, brincos e pulseiras

Machados de Pedra, Vaso
de ceramica e Mascara de
ceramica

MUNICIPIO

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

Paranaita-MT

CARACTERISTICAS

A Artista plastica Eliane George produz suas pinturas em telas néo
convencionais. Arma¢do de madeira coberta com tela de arame e
flores em alto relevo.

A Artista Plastica Cledir Bloss produz suas obras em telas
convencionais, bem como em material reciclado tipo tubos de PVC,
pedacos de madeira, sementes, conchas, estopa e outros. A principal
caracteristica de suas obras sé@o as gravuras inspiradas e copiadas dos
motivos gréaficos encontrados no sitio arqueoldgico Pedra Preta.

A Artesd Gislaine Cristina Martins, utiliza restos de madeiras
descartadas pelas marcenarias e serrarias para producdo de entalhes
em forma de gamelas, bandejas, pequenas prateleiras decorativas,
porta frutas, porta treco em formato de bad.

A Artesd Marilena Aparecida, utiliza dezenas de sementes e ourigos da
floresta para a producdo de vasos decorativos com motivos em forma
de flores, bem como pequenos quadros de mesa, utilizando uma base
de madeira compensada com motivos em geral flores elaboradas com
sementes.

As Artesds Agna Morais e Maria Gil produzem bijuterias usando
sementes e outras matérias prima da floresta.( fibra de bucha e 0ssos)

Machados de pedra polidos de tamanhos diversos, Panela de barro
sem decoracgao do tipo lisa e uma mascara de ceramica em alto relevo
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Tabela 5 - Itens de cultura imaterial.

Identificacdo

Fest Praia

Jiri Tur

Restaurante
Lacos e Abracos
“Restaurante da

Baiana”

Periodo de
Ocorréncia

06 a 09 de
Setembro

Més de
Julho

Durante o
ano todo

Caracterizacéao geral

Compreende festa musical dancante e torneio de pesca esportiva.
Realizados entre os dias 6 e 9 de setembro. Promovida pela
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Turismo de Paranaita.

Trata-se de uma competicdo de Jirico(Baco-baco), veiculo
automotor, montado artesanalmente em oficinas e fundos de
quintais a partir de um chassis de veiculo comum tipo camionete
ou jipe, usando um motor estacionario e revestido com lataria de
carro ou ainda tabuas de madeira.

Restaurante tipico, referéncia culinéria na cidade. Oferece Buffet
especializado em comida Baiana e outros pratos regionais a base
de peixe e Carne Bovina.
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DOCUMENTO

Registro de Patriménio Paisagistico

—

BEM: Sitio Arqueolégico Pedra Preta

Patriménio representado por uma rocha de granito com cerca de 400 metros
quadrados, cercado por vegetacdo de floresta nativa, em seu entorno ha uma
imensa galeria com dezenas de grutas e abrigos rochosos, em sua base superior é
possivel visualizar 3 grandes conjuntos com dezenas de grafismo arqueolégicos
feitos com incisbes em baixo relevo polidos. As gravuras polidas na rocha séo
compostas por pontilhamentos e linhas.

USO ATUAL / CONSERVACAO: Area de lazer, passeio turistcos com
acompanhamento de guias. Estd em bom estado de conservagdo, embora turistas
tenham usado a base com inscrigdes para gravar nomes e tentar reproduzir os grafismos
argueoldgicos, além de acender fogueiras. A pequena floresta que cerca o complexo
rochoso, por sua vez, esta cercada por pastos para pecuaria de duas fazendas.

VALORACAO DO BEM PELA COMUNIDADE: de grande importancia para a
comunidade que as reconhece como patrimdnio. A Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Turismo de Paranaita promove expedicdes regulares a Pedra Preta e
produziu banners e folders para divulgar o patrimbnio, atraindo mensalmente
grupos de turistas locais, de outros municipios bem como estrangeiros.

POTENCIAL: Alto. Além dos grafismos, as grutas e abrigos rochosos apresentam
ocorréncias de ceramica indigena. Nao serd impactada com a construcdo da
barragem.

edra preta.

Panorama aI de um dos painéis grfico dp

Programa de Preservagéo do Patrimdnio Cultural, Histérico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatério de Andamento 1 - Linha de Transmissdo 34,5 kv Alta Floresta / Canteiro de Obras -
Fevereiro 2011



7. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E METODOS DE PESQUISA

7.1 Aspectos gerais

Em termos operacionais, este Programa serd desenvolvido em duas

Etapas distintas, considerando as estratégias de implantacdo da obra, a saber:

ETAPA 1 — Area do canteiro de obras, incluindo acessos provisorios e definitivo
(prospeccéo, resgate e monitoramento), além da Linha de Transmissdo Alta
Floresta/Obra,;

ETAPA 2 — Area do futuro reservatério (prospeccdo e resgate) e area da futura

APP (prospeccéao e elaboracdo de Programa de Gestao).

O texto que segue detalha as atividades previstas pelo Programa, incluindo
acOes estratégicas, trabalhos de campo, estudos de laboratério, acdes de
gabinete e educacdo patrimonial. Saliente-se que as mesmas acoes,
metodologias e procedimentos serdo aplicados tanto na Etapa 1 (Canteiro,
Acessos, LT) como na Etapa 2 (Reservatorio, APP), garantindo a integridade
cientifica e conceitual do Programa.

As atividades dao conta das macro-acdes estabelecidas pelo IPHAN através
do Oficio n. 106/10 — CNA/DEPAN/IPHAN, de 06.04.2010, onde é indicado o

escopo a ser desenvolvido pelo presente Programa, a saber:

1. Elaboracao e desenvolvimento de um Programa de Prospeccao e

Resgate a ser implantado antes do inicio das obras;

2. Elaboracdo de um programa de mapeamento, cadastro e avaliacao
dos sitios arqueoldgicos/histéricos presentes na borda e na area de
APP do futuro reservatoério para criacdo de uma reserva arqueologica

a integrar as areas de protecdo permanente;

3. Elaboragdo e desenvolvimento de um Projeto de Monitoramento
durante a execucdao das obras;
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4. Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa de Educacéo
Patrimonial que envolva a comunidade;

5. Construcdo de uma Casa de Cultura em cada municipio da AID do
empreendimento, que devera abrigar o acervo gerado pelas pesquisas
com exposicao permanente dos resultados;

6. Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa de Registro e
Valoracao Histérico/ Cultural da regiéo;

7. Desenvolvimento de estudos de cultura material, incluindo o registro
de pecas existentes em colecbes publicas e particulares, que
permitam complementar e enriquecer a documentacéo;

8. Levantamento e registro da cultura imaterial junto & comunidade dos
municipios envolvidos;

9. Publicacéo final dos trabalhos em formato impresso e digital visando

diferentes publicos (comunidade local, comunidade cientifica).

Saliente-se que este Programa néo abrange:

» As acOes de Monitoramento arqueoldgico previstas pelo Oficio n. 106/10

— CNA/DEPAN/IPHAN, Item 2, nas areas de futuras APP, durante toda a
vida uatil do reservatorio, uma vez que deverdo ser dimensionadas

posteriormente, como um dos resultados deste Programa.

O desenvolvimento do projeto arquitetdnico e de engenharia das Casas
de Cultura indicadas no Item 5, sua construcdo e operacao, bem como o
projeto museologico e sua implementacdo para as exposicoes
permanentes previstas. Estas acdes receberdo projeto proprio em
momento futuro, quando os projetos das Casas estiverem concluidos,
bem como os levantamentos junto as comunidades para definicdo dos
usos pretendidos ao imével. Todavia, estes projetos estardo integrados e
conceitualmente atrelados as diretrizes e ao desenvolvimento do

presente Programa.
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7.2 AcOes de prospeccao arqueoldgica

e Detalhamento do Zoneamento Arqueolégico da area, com
estabelecimento de unidades de terreno para prospeccdes intensivas de
varredura (unidades amostrais).

e Indicacao dos tipos de vestigios esperados para cada terreno, bem como
metodologias especificas de levantamento considerando tanto as
variaveis fisicas dos terrenos a serem investigados, quanto as
necessidades cientificas de tratamento ao patriménio envolvido.

e Aplicacdo de metodologia amostral de prospeccdes de campo, com
levantamentos sistematicos de varredura em 30% da ADA (canteiro,
reservatorio e futuras APP) nas unidades amostrais delimitadas, através
de linhas de caminhamento de 50 metros de distancia, e abertura de
pocos-teste a cada 50 m de linha percorrida; e levantamentos extensivos
amostrais oportunisticos nos demais 70% da ADA, incluindo abertura de
pocos-teste em terrenos com caracteristicas paisagisticas distintas,
visando abranger a diversidade de formas de ocupacdo humana que se
desenvolveram na regiao.

e Aplicacdo de levantamentos extensivos amostrais na AlD, visando obter
um quadro de referéncia e contextualizacdo cientifica para os sitios
arqueoldgicos e patriménio historico/cultural presentes na ADA.

e Definicdo de padrdes de coleta de material arqueoldgico, que permitam
potencializar o conhecimento cientifico gerado e tratamento estatistico;

e Uso intensivo de analises preditivas, de maneira que as equipes atuem na
area para checagens e acdes previamente analisadas, amarradas a um
controle de obtencdo de conhecimento.

e Realizacao sistematica e continuada de avaliacdes de resultados visando
alimentar e melhorar o modelo de conhecimento e pesquisa da area.
Desta forma, o Zoneamento Arqueoldgico prévio serd constantemente
retroalimentado, ampliado e/ou ajustado, produzindo ciéncia e
conhecimento desde a partida.

e Cada sitio arqueoldgico identificado sera registrado em Fichas de campo
incluindo documentacao fotografica, e plotagem nas cartografias do
Programa.
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o Duracao: Desenvolvimento das a¢fes de prospeccao arqueoldgica,
(tempo estimado e orcado: 8 meses).

7.3 AcOes de resgate arqueoldgico

e Em todos os sitios arqueologicos identificados serdo realizadas ac¢des de
pesquisa, sendo que sua intensidade variard segundo os critérios de
exclusividade, significancia cientifica e estado de conservacéo.

e Em todos os sitios sera realizado cadastro através do preenchimento de
Ficha de Sitio, elaboracdo de planta com mapeamento dos vestigios
arqueolodgicos de superficie, coleta amostral de superficie, implantacdo de
eixos de pocos-teste para delimitacdo do sitio e abertura de 1 sondagem
de 1m2 para analises de estratigrafia.

e Em sitios selecionados segundo os critérios acima definidos sera feito
detalhamento de pesquisa através de procedimentos diversos, analisados
caso a caso e compreendendo as seguintes agles, isoladas ou em
conjunto: coleta total de superficie, abertura de maior numero de
sondagens, abertura de trincheiras, abertura de areas amplas de
escavacao. Este trabalho sera acrescido por ampla documentacédo grafica
e fotografica.

e Especial atencéo sera dada na coleta de material adequado para datacéo
arqueoldgica, ja que este se mostra um dado fundamental na andlise dos
sitios e de todas as discussbes arqueoldgicas regionais realizadas ao
término das escavacoes.

o Duracao: Desenvolvimento das a¢fes de prospeccao arqueoldgica,
(tempo estimado e orcado: 8 meses).

7.4 Acdes de monitoramento arqueoldgico no Canteiro de obras

e Atividade: acompanhamento das obras através de vistorias de terreno e
reunibes técnicas. Esta agdo ocorrera ap0s conclusdo das etapas de
prospeccdo e resgate, como medida complementar. Sera aplicado na
area do Canteiro de obras, nos terrenos onde ocorrerdo as construcdes

civis.
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e Metodologia: analises de terreno e estratigrafias expostas pelas obras,
coleta de possiveis vestigios arqueoldgicos adicionais evidenciados e seu
respectivo tratamento laboratorial, cruzamento das informacées com as
pesquisas preventivas anteriores (prospeccdo e resgate), incorporacao
dos dados na Gestdao de Conhecimento do Programa, elaboracdo e
entrega de Relatério de Monitoramento que integrara os relatérios ja

previstos pelo Programa, na forma de capitulos especificos.

e Duracéo: durante desenvolvimento da obra no canteiro, especificamente,
aberturas e revolvimentos de terreno (tempo estimado e orcado: 8

meses).

e Resultados: acompanhamento continuado das obras e tratamento do

possivel patrimonio identificado.

7.5 Trabalhos de laboratorio

e Organizacdo dos materiais e informacbes coletados em campo
(sistematizacdo de fichas, banco de imagens, elaboracdo de mapas,
perfis estratigraficos, plantas etc.);

e Curadoria dos acervos arqueologicos coletados incluindo triagem,
lavagem, numeracéo individual, inventario e acondicionamento;

e Andlise cientifica dos acervos, incluindo testes estatisticos, desenhos e
fotos de pecas diagnosticas;

e Curadoria de amostras coletadas de material para datacédo, selecao e

envio para andlise em laboratorio especializado.

7.6 Acdes de pesquisa em patrimoénio histérico e cultural (material e

imaterial)

* Uso de Midias Sociais: registro de conhecimentos; apoio e divulgagéo de
praticas, eventos e atividades ligadas aos conhecimentos historicos

tradicionais.
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» Acolhimento de recomendacdes, expectativas, avaliacfes de tratamento e
preservacao no Plano de Gestdo de Patrimbénio Cultural da UHE Teles
Pires, com especial enfoque para a futura gestdo do patrimbénio

identificado nas areas de APP.

* Nos estudos sobre o Patrimdénio Histérico e Cultural serdo realizados
levantamentos direcionados para a identificagdo de exemplares do
patriménio edificado e imaterial, sobretudo procurando promover a
integragcdo dos componentes do Patrimonio Cultural com a comunidade

diretamente envolvida na area de abrangéncia do empreendimento.

 Em relacdo ao patriménio histérico edificado, um dos principais objetivos
serd compreender e avaliar os processos de transformac¢do do espaco
ocorrida na regido. Imdveis selecionados serdo objeto de inventario, tendo
por base o registro fotografico, levantamento arquitetonico, elaboracéo de
croquis, pesquisa documental e analise de cartas tematicas, de forma a
obter dados aptos a fornecer um panorama sobre o quadro de ocupagao
ocorrido na regiao e seu patrimonio edificado.

* Em relacdo ao patriménio cultural de natureza imaterial, sera realizado o
Inventario amostral das referéncias culturais das comunidades, em
consonancia com as diretrizes da UNESCO, que define o patrimonio
cultural e imaterial como sendo o conjunto das manifestacdes culturais,
tradicionais e populares, fruto da criacdo coletiva que emana de uma

comunidade.

* As pesquisas terdo por objetivo realizar um diagnéstico amostral dos
elementos do patrim6nio cultural e imaterial presente na area em questao,
privilegiando, sobretudo, testemunhos do “saber fazer” regional, e que

reflitam o cotidiano soécio-cultural das comunidades locais.

* Por outro lado, considerando que as comunidades atribuem valores a
determinados cenarios paisagisticos, sera realizado um registro amostral
de lugares que, para a populacéo local, incorporem valor simbdlico e/ou
afetivo, constituindo referéncia cultural e valor agregado a identidade de

determinado segmento social. Para tanto, além dos trabalhos sistematicos
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de campo, serdo realizadas entrevistas com os membros da comunidade,

possibilitando integragdo, bem como, a democratizagéo das informagdes.

» Cabe ressaltar que a disponibilizagdo dos dados e resultados obtidos
ocorrerd mediante a elaboracdo de SIG (Sistema de Informacdes
Geograficas) e bases Google Earth e Google Maps especifico para o
projeto em questéo, viabilizando a integracdo do programa com outros
correlatos, com objetivo de obter a colaboragdo da comunidade cientifica
e comunitaria na producdo de conhecimento e na democratizacdo das

informacoes.

» Deste modo a manifestacdo contemporanea dessas comunidades podera
receber a compreensdo que revela sua perspectiva historica, ligando

processos passados aos presentes.

7.7 AgOes de Envolvimento da Comunidade e Educagéo Patrimonial

Este item abrange as diferentes atividades de envolvimento da

comunidade local, divulgacao e educacédo patrimonial, visando:

e Envolver a comunidade na producdo do conhecimento sobre o patrimdnio
cultural regional, considerando suas perspectivas de valorizacdo e

preservacao;

BN

e Apresentar a comunidade os resultados alcancados pelas pesquisas,

objetivando sua incorporacéo a identidade cultural regional,

e Produzir material cientifico relativo aos Modos de Vida da regiao,
passados e presentes (Ciéncia Aplicada), a ser divulgado junto a

comunidade local, comunidade cientifica nacional e internacional;
e Gestao do Conhecimento em Plataformas Eletrénicas de Coworking;

e Fornecer subsidios aos o6rgdos publicos que contribuam para o

gerenciamento do patriménio cultural dos municipios envolvidos;
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Vale salientar que as acfes e produtos abaixo descritos estardo sendo
desenvolvidos e implementados desde o inicio do Programa, de forma
continuada e contando com o envolvimento da comunidade, visando a pratica de
uma Ciéncia Aplicada e de um trabalho conjunto, conforme diretrizes

anteriormente descritas. Estas atividades abrangem:

ARQUEO@PARQUE
e Atividade: Integracéo dos resultados da pesquisa na Plataforma eletronica
permanente da DOCUMENTO, para acesso e integracao do publico em
geral e académico. Destaca-se, nesta ferramenta, o item “Modos de
Vida”, onde os diferentes cenarios de ocupacdo humana sao
apresentados na forma de paisagens culturais, com navegagao em
ambientes que integram o0s conhecimentos e os bancos de dados do
projeto. Destaca-se ainda, entre diversos itens integrantes no
Arqueo@Parque, a “Sala de Aula”’, com materiais para subsidio a
educadores, bem como Cartilhas Patrimoniais, Ferramentas Educativas,
entre outros. Assim, os dados resultantes do presente Programa se
integram em conhecimentos para todo o territorio nacional, ampliando sua

aplicacao e valorizacao.
e Publico alvo: Comunidade em geral.

e Metodologia: Esta Plataforma integra as demais ferramentas previstas
para o Programa como o Museu Virtual, Fale Conosco, Cartilhas
Educativas, etc.

e Duracdo: A ferramenta € mantida de forma continua.

e Resultado: Alimentacdo de plataforma que constitua veiculo de
comunicacdo da comunidade em geral com o Programa, além de
disponibilizar resultados da pesquisa, ampliar o envolvimento da
comunidade e o proprio conhecimento nacional sobre sua historia e pré-
historia.
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DOCUMENTO

Programa de Preservacéo do Patrimdnio Cultural, Histérico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.
Relatério de Andamento 1 - Linha de Transmissao 34,5 kv Alta Floresta / Canteiro de Obras - 60
Fevereiro 2011



FALE CONOSCO
e Atividade: Uso de ferramentas de comunicac¢éo visando o acolhimento de
dados, opinides e depoimentos sobre o Programa de Gestdo do

Patriménio Cultural, na construcdo de uma memodria coletiva.
e Publico alvo: Comunidade em geral.
e Metodologia: Endereco de skype, blog e site.
e Duracao: Ao longo da duragcao do Programa.

e Resultado: Implantacdo de plataformas que constituam veiculos de
comunicacdo da comunidade em geral com o Programa, além de

disponibilizar dados do Programa e calendério de agbes em andamento.

EXPOSICOES OFICINA

e Atividade: Promocéao de debates, foruns de discusséo e atividades ligadas
ao patrimonio cultural regional. Inclui exposicbes com objetivo de divulgar
o Programa Patrimonial, seu conteudo e resultados aos interessados em
geral, com mostra de painéis e/ou recursos multimidia, de acordo com a

estrutura que cada local apresentar.

e Pdblico alvo: Grupos sociais localizados na area de entorno dos
reservatérios. Serdo buscadas parcerias com organizacdes que ja
desenvolvam trabalhos ou constituam centros de referéncia para estas

comunidades.

e Metodologia: Sdo previstas 10 oficinas para o Programa, distribuidas
entre 0s 2 municipios tratados. As oficinas privilegiardo atividades que
estimulem os participantes a refletir sobre o patriménio cultural através de
atividades em grupo, atividades ludicas, passeios culturais, palestras,

tomada de entrevistas e depoimentos, distribuicdo de material de apoio.

e Resultado: Participacdo da comunidade na definicdo e reflexdo do

patrimdnio cultural presente na regidao do empreendimento.
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MUSEU VIRTUAL

Atividade: Aplicagdo de Plataforma da DOCUMENTO para acesso do
publico em geral e académico, que apdie o desenvolvimento de pesquisas
sobre a cultura material. Este produto estara ligado ao Arqueo@Parque.

Metodologia: Pesquisa e aplicacdo de ferramenta multimidia, tomada das
pecas, elaboracdo de legendas cientificas, alimentacdo e atualizacdo
continuada da plataforma.

Resultado: Museu Virtual em plataforma eletrbnica (Internet). Divulgacao

e extroversao permanente do acervo material gerado pelas pesquisas.

CARTILHA PATRIMONIAL

Atividade: Elaboracdo de plataforma de divulgacdo dos resultados da
pesquisa. De linguagem corrente (ndo técnica) e privilegiando imagens,
fotos, figuras e mapas, a cartilha busca despertar o interesse da
comunidade para o patriménio arqueoldgico, histérico e cultural regional,

com énfase nas pesquisas e nos resultados obtidos através do Programa.
Publico alvo: Estudantil (12. a 42. série do ensino fundamental)

Resultado: Elaboracdo da Cartilha em meio digital (Internet). Divulgacao
do Programa para publico infantil. Insercdo nas Midias Sociais do
Programa (Blog, Arqueo@Parque).

PUBLICACAO CIENTIFICA

Atividade: Plataforma de divulgacdo dos resultados da pesquisa voltada
para a comunidade cientifica, contribuindo para ampliar o conhecimento

da pré-histéria e da histdria nacional, e da regido de estudo em particular.

Publico _alvo: Meio académico (bibliotecas, instituicbes de pesquisas,

profissionais em arqueologia, histdria e patriménio cultural).
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e Resultado: Elaboracdo de publicagdo em meio digital (Internet).
Divulgacéao cientifica.

GESTAO DE CONHECIMENTO

e Atividade: Tratamento do banco de dados documentais (graficos,
cartograficos, iconogréficos, fotograficos e videograficos) das acdes
desenvolvidas na é&rea, voltado a sua divulgacdo e disponibilizagdo. No
gue se refere ao tratamento espacial, serdo utilizadas ferramentas de

visualizacdo Google Maps, para disponibilizacdo de acesso.

e Metodologia: Montagem de data-base, organizacdo dos dados por

categoria, definicdo de trilhas de acesso.

e Resultado: Data-base do Programa de Gestdo na forma de Plataforma
Multimidia/ CD.

O conjunto destas acdes visa garantir que 0S contextos arqueologicos
impactados direta ou indiretamente pelos empreendimentos sejam efetivamente

incorporados & Memoria Nacional, conforme prevé a Portaria IPHAN 230.
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8. DIRETRIZES PRELIMINARES PARA IMPLANTACAO DAS CASAS DE
CULTURA

Em atendimento as diretrizes definidas pelo IPHAN através do Oficio n.
106/10 (CNA/ DEPAM/ IPHAN), estard sendo construida uma Casa de Cultura
em cada um dos municipios envolvidos.

Embora os itens referentes a construcdo, equipamento, montagem e
operacionalizacdo destes edificios ndo facam parte do escopo e cronograma
aqui apresentado, fornecem-se abaixo as diretrizes preliminares para o
encaminhamento do assunto. Estas diretrizes serédo aprofundadas no PBA, a ser
protocolado para analise neste IPHAN.

Todas as acgbOes abaixo indicadas deverdao ser integralmente
acompanhadas, analisadas e aprovadas pelo IPHAN, visando garantir que a
construcdo das Casas de Cultura atenda efetivamente a demanda definida pelo
orgéo federal enquanto medida compensatoria para a construcdo da UHE Teles

Pires.

e FuncOes das Casas de Cultura

A partir das analises estratégicas realizadas junto as Prefeituras, devera
ser realizada definicdo dos usos e destinacdes que a Casa de Cultura em cada
municipio tera, de forma a elaborar um projeto arquitetdbnico compativel. Casas
de Cultura, de uma forma geral, sdo 6rgaos de estrutura peculiar e complexa
que respondem a uma série de funcdes especificas, muito embora se
apresentem cada qual com uma fei¢do, devido ndo s6 a uma tipologia e valor
das colecBes, mas também ao espirito de sua organizacéo, critérios de trabalho
do acervo e, principalmente, a qualificacdo dos responsaveis. Uma vez definida
a funcdo que as Casas de Cultura terdo em cada municipio, sera possivel
elaborar um perfil de suas atividades e, com isto, fornecer subsidios detalhados

para elaboracéo inclusive do projeto arquitetbnico e seus espacos.
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e Estruturacéo

A estruturacdo das Casas de Cultura deve atender as comunidades e
demandas de usos previstos, portanto, prescinde das analises estratégicas junto
as Prefeituras e, também, junto as proprias comunidades que constituem seu
publico-alvo. Todavia, uma Casa de Cultura deve primar por ser um espaco
multiuso, de maneira que possa atender a diferentes demandas e atividades que
venham a ser realizadas: palestras, exposicOes, feiras de artesanato,
apresentacoes, reunides diversas, entre outros. Desta forma, vaos livres e
equipamentos remanejaveis devem ser privilegiados, permitindo a versatilidade
de funcbes que as Casas de Cultura possam abrigar. Os espacos devem ser
arejados e com acesso facilitado (incluindo acessos para pessoas com
necessidades especiais). De um modo geral, a estrutura basica de Casas de
Cultura abriga as seguintes areas:

+ Hall de entrada, para recepg¢do dos visitantes, fornecimento de
informacdes, area de servicos (sanitarios, guarda-volumes, etc.) entre
outros;

+« Espacos privados, onde estdo o0s locais destinados a gestédo
administrativa do local e equipe técnica, reserva técnica, entre outros;

+ Espacos de servicos, abrangendo os locais destinados as atividades com
0 publico, de acordo com as atividades que a Casa de Cultura venha a
oferecer.

+ Espacos externos (paisagismo no entorno dos edificios, areas para

estacionamento, sinalizagao do local).

e Funcionamento e manutencéo

Deverdo ser realizadas tratativas e documentacdes especificas definindo
responsabilidades ligadas ao funcionamento e manutencdo das Casas de
Cultura, depois de construidas e doadas as Prefeituras Municipais. Isto abrange,
também, a contratacdo e treinamento de seus futuros profissionais. Para tanto,
devera ser feita andlise da legislacdo municipal vigente, uma vez que as Casas
de Cultura devem ser reconhecidas como areas e equipamentos ligados ao

poder publico, de forma a terem garantidos seu funcionamento e manutencao.
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9. DETALHAMENTO DA AREA DA LINHA DE TRANSMISSAO

Este Detalhamento pretende dar visibilidade aos resultados em andamento
sobre &rea da LT (Linha de Transmissao), constituinte do Programa de
Preservacdo do Patrimoénio Cultural, Historico e Arqueologico da UHE Teles
Pires, nos municipios de Jacareacanga e Paranaita, respectivamente estados do
Para e Mato Grosso. Esses resultados foram obtidos com base nas duas
Premissas Cientificas propostas pelo Projeto Cientifico (Arqueologia Publica e
Arqueologia Colaborativa), em conjunto com o0 uso de ferramentas de
gerenciamento e planejamento de projeto (Adaptive Management e GP3) e a
partir da execucdo de diversas atividades estratégicas que prescindem

intervencdes diretas no local.

Os Sitios Arqueologicos Identificados na UHE Teles Pires e Tendéncias

para a Area da Linha de Transmissé&o

De acordo com as pesquisas realizadas nos municipios de Paranaita (MT)
e Jacareacanga (PA) atendendo ao Programa de Diagnéstico do Patrimoénio
Arqueoldgico, Historico e Cultural UHE Teles Pires, realizadas em 2008, foram
identificados 14 sitios arqueolégicos. O sitio arqueolégico Pedra Preta ja havia
sido registrado, entretanto, fez parte dos sitios tratados durante a etapa de
diagnéstico realizada.
O sitio Teles Pires 1 localiza-se a aproximadamente a 600 metros do rio
Teles Pires. Os vestigios arqueoldgicos coletados neste sitio foram: fragmentos
ceramicos de pequenas dimensbes em grande maioria e alguns artefatos
polidos. Esses vestigios foram encontrados dispersos pelo sitio, de modo geral,
aos arredores, visto que um processo erosivo artificial acabou por modificar os
bancos de sedimentos de lugar, no entanto, ndo alterando os entornos ao ponto
de desaparecer com todas as evidéncias referidas.
O sitio Teles Pires 2 esta situado ao sul, margem esquerda e distante
cerca de 260 metros do rio Teles Pires e a 25 Km da cidade de Paranaita. Os

vestigios arqueologicos identificados neste sitio foram fragmentos ceramicos.
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Foram localizados em dois pontos distintos do sitio, apesar de apresentarem
caracteristicas distintas, devem se tratar da mesma ocupagao.

O sitio Teles Pires 3 esta localizado na margem direita de um pequeno
igarapé que faz foz a 2,3 Km na margem esquerda do rio Teles Pires e a cerca
de 25 Km de Paranaita. Os vestigios arqueoldgicos encontrados no sitio foram
fragmentos ceramicos em maior quantidade, seguidos pelos liticos polidos, como
as laminas de machado, em menor quantidade.

O sitio Teles Pires 4 esta situado na margem esquerda de um pequeno
igarapé que tem foz a cerca de 3 Km na margem esquerda do rio Teles Pires.
Os vestigios arqueoldgicos foram identificados em uma colina com vertentes
suaves para o sul/sudeste. Também neste sitio, esses vestigios foram em sua
maioria, fragmentos ceramicos e alguns artefatos polidos.

O sitio Teles Pires 5 encontra-se situado a aproximadamente 1 Km da
margem esquerda do rio Teles Pires, a 30 Km da cidade de Paranaita. Os
vestigios arqueoldgicos foram localizados no leito da estrada de onde se pode
acessar uma balsa. Esses vestigios constituem-se exclusivamente de
fragmentos ceramicos.

O sitio Teles Pires 6 encontra-se situado a cerca de 120 metros da
margem esquerda do rio Teles Pires, em uma planicie alongada e de poucas
drenagens. Os vestigios arqueolégicos foram identificados em uma area
marginal a estrada que da acesso aos portos. Esses vestigios constituem-se de
fragmentos ceramicos e artefatos liticos polidos.

O sitio Teles Pires 7 esta localizado na margem esquerda ao longo do
canal imediato do rio Teles Pires. Os vestigios arqueoldgicos foram identificados
a 400 metros de comprimento a partir do final da dltima itaipava do complexo de
ilhotas rochosas e a cerca de 55 Km da cidade de Paranaita. Esses vestigios
constituem um conjunto de formacdes rochosas que apresentam diversos tipos
de bases de polimento. Compreendem bases planas, bacias suaves e mais
profundas, canaletas concavas e alongadas que aparecem sozinhas ou
combinadas entre si. Essas bases de polimento se dividem em bases fixas e
moveis.

O sitio Teles Pires 8 esta situado na margem direita do rio Paranaita,
afluente da margem esquerda do rio Teles Pires. No sentido do rio Paranaita, os

vestigios arqueolégicos foram registrados desde os 150 metros de forma
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espacada. Houve dois pontos de concentracdo mais explicitos com distancia
entre eles de 70 metros. Foram registrados fragmentos ceramicos em maior
quantidade e artefatos liticos, constituidos por blocos com marcas de uso.

O sitio Teles Pires 9 esta situado nas proximidades de uma drenagem
que sera incorporada ao lago da hidrelétrica, a cerca e 4,3 Km da foz do Teles
Pires. Os vestigios arqueoldgicos constituem-se de grande quantidade de
fragmentos ceramicos.

O sitio Teles Pires 10 encontra-se nas proximidades de uma drenagem
que tem foz a aproximadamente 5,3 Km no rio Teles Pires, a 74 Km da cidade
de Paranaita. Os vestigios arqueoldgicos foram identificados na margem
esquerda, imediata ao curso d’agua, na base de uma colina. Esses vestigios sao
compostos exclusivamente por fragmentos ceramicos.

O sitio Teles Pires 11 encontra-se a uma distancia de 3,3 Km do rio Teles
Pires, a 68 Km da cidade de Paranaita em sentido noroeste. Os vestigios
arqueolégicos foram identificados no leito da estrada. Constituem-se
exclusivamente de fragmentos ceramicos.

O sitio Teles Pires 12 encontra-se as margens do rio Teles Pires em sua
porcao direita, a menos de 200 metros do nivel da agua. Foram registrados em
maior quantidade, fragmentos ceramicos e também artefatos liticos polidos,
inclusive indmeras laminas de machado. Esses vestigios foram coletados na
juncéo da parte inclinada da colina com o plano da varzea e também em pontos
mais altos dessa juncao até por¢cdes mais proximas ao rio.

O sitio Teles Pires 13 esta localizado na margem direita do rio Teles Pires,
a menos de 500 metros de distancia e a 55 Km de distancia da cidade de
Paranaita. Os vestigios foram identificados ao longo da estrada que da acesso a
sede da propriedade onde o sitio arqueoldgico localiza-se. Esses vestigios sao
compostos principalmente por material ceramico, também foram registrados
seixos e pré-formas de laminas de machado.

O sitio Teles Pires 14 encontra-se sobre um terraco, na margem direita do
rio Teles Pires, distante de Paranaita cerca de 40 Km. Os vestigios
arqueoldgicos foram identificados na rampa de conexao com o rio, em diferentes
alturas. Esses vestigios sao representados em sua maioria por fragmentos

ceramicos e em menor quantidade artefatos liticos polidos.
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O sitio Pedra Preta de Paranaita estd localizado as margens do rio
Paranaita, em sua por¢ao direita, a cerca de 3,5 Km a nordeste e distante do rio
Teles Pires aproximadamente 20 Km, seguindo pela drenagem do rio a
noroeste. Este sitio apresenta varios abrigos com diversos painéis. Nesses
painéis ha diferentes pictogravuras, somando-se aproximadamente 77. InUmeros
artefatos liticos, tanto lascados quanto polidos foram identificados em pontos
préximos aos locais das gravuras. Fragmentos ceramicos também foram
registrados em um abrigo, na porcao sudoeste de onde foram identificados os
painéis.

Em sintese, 80% dos vestigios arqueoldgicos identificados séo constituidos
por material ceramico. 20% correspondem aos sitios que apresentam tanto
material ceramico como material litico. Um dos sitios arqueoldgicos registrados
corresponde a uma oficina de polimento.

Nesse momento, processa-se 0 levantamento especifico para as

localidades compreendidas na area da Linha de Transmisséo.

Arqueologia e Patrimonio Historico e Cultural

Para as possiveis comunidades envolvidas, a equipe esta elaborando por
antecedéncia métodos de aproximacdo com base no conceito de Resiliéncia.
“Esta nos ajuda a antecipar, adaptar, aprender e transformar as a¢cées humanas
de acordo com as mudancas que ocorrem™, de modo a descobrir como as
comunidades envolvidas podem cooperar com 0 projeto e, a0 mesmo tempo,
aproveita-lo para o seu proprio desenvolvimento. A ciéncia aplicada, orientada
pelo projeto cientifico, € peca central para a realizacdo desse conceito.

No momento, esta em producdo uma tabela piloto de avaliacdo de gestéao
do conhecimento do Patriménio Histérico e Cultural, para compor os trabalhos
de elaboracdo e desenvolvimento de um programa de registro e valoragao

Histérico/Cultural da regido? (programa citado no projeto cientifico).

'http://www.stockholmresilience.org/download/18.5004bd9712b572e3de6800017246/0rg-
src+2010+webb.pdf consulta feita em 01/02/2011.
2 para maiores esclarecimentos, vide: Impact Assessment and Project Appraisal, volume 21,
number 3, September 2003, page 43, Beech Tree Publishing, 10 Watford Close, Guildford,
Surrey GUI 2EP, UK.
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A utilizacdo de mapas nos ajuda a visualizar as povoacdes e suas areas de
interacdo, para que se identifiguem mais prontamente os locais onde exista
Patrimonio Cultural. Assim, de acordo com cada tipo de patrimonio encontrado
(arqueoldgico, historico material, edificado, imaterial, paisagistico), poderemos
realizar atividades especificas que contemplem suas demandas?®, tendo também
por base de nosso planejamento a construgcéo conjunta das a¢gdes aqui descritas
com a elaboracao de Plano de Gestdo do Patriménio Historico e Cultural.

Além do conceito de Resiliéncia, o projeto se arvora em dois outros
conceitos chaves, a saber: Arqueologia das Paisagens Culturais e Arqueologia
Publica e Colaborativa. A primeira é voltada para a andalise dos processos e
formas de apropriagdo do espaco ao longo do tempo. A segunda, para
relacionamento entre a pesquisa e 0 manejo de bens culturais com os grupos
sociais interessados, de forma a promover a participacdo da sociedade na
gestdo de seu patrimdénio arqueoldgico, historico e cultural. Além disso, visa ao
desenvolvimento de a¢gées ndo mais para a comunidade, uma vez que passa a

ser feita com a comunidade.

Gestao de Projetos e Planejamento

Nesta fase, estd em andamento a execucdo de atividades, como o
planejamento do Programa de Preservacdo do Patriménio Cultural, Histérico e
Arqueologico da UHE Teles Pires com o uso da ferramenta Miradi, cuja
metodologia segue o conceito de Adaptive Management. Esse software nos
permite planejar e gerenciar* todas as etapas do projeto, visando a
implementacbes continuas em termos de qualidade e producdo de
conhecimento. O diferencial desta ferramenta é que ela foi desenvolvida por
cientistas e, assim, o0s resultados obtidos vdo muito além do mero
gerenciamento e administragdo dos dados. Isso nos habilita a criar modelos
preditivos, de maneira que as equipes atuem na area para checagens e acodes

previamente analisadas, amarradas a um controle de obtencdo de

® Para maiores esclarecimentos, vide: Good Practice Note. Adressing the Social Dimensions of
Private Sector Projects. December 2003 Number 3.
* Dentre alguns métodos de gerenciamento, contamos com a criacdo e acompanhamento de
“indicadores” e “measurements”, ou seja, dispositivos que nos dao retorno de informacéo acerca
do nosso objeto de estudo.
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conhecimento. Aliado ao Miradi, o GP3 é outro software que nos auxilia no
processo de mensuracao dos resultados que sdo obtidos através do controle da
evolugdo do Projeto por Atividades e Passos. Para estes fins, sdo criados
indices de qualidade, que apoiam os trabalhos cientificos desde o
desenvolvimento do projeto e em todas as etapas do estado da arte.

O “Adaptive Management”, portanto, visa a ndo somente organizar as
diversas tarefas abrangidas para alcancgar os objetivos propostos, mas também,
especialmente, descrever as prioridades de cada atividade, seus riscos e efeitos
operacionais e cientificos, dentro de um processo dinamico de melhoria

continuada.

Geoprocessamento e Zoneamento Arqueoldgico Preditivo

Dentro dos trabalhos de pesquisa arqueoldgica sdo analisadas variaveis
fisico-paisagisticas da area empreendida, para que um quadro teérico de
sensibilidade arqueoldgica possa ser montado a partir destas informacdes.
Desta forma, teremos um modelo prévio que auxiliara e definira a metodologia
empregada nos trabalhos de campo, que por sua vez, validardo o quadro tedrico
inicial adequando-o ao quadro arqueoldgico final. Com isso, 0s cruzamentos dos
dados do meio fisico com os dados das pesquisas de campo gerardo um quadro
final de relacdes entre os padrbes arqueoldgicos e as caracteristicas fisico-
paisagisticas da area em questao.

Além do contexto fisico-paisagistico, o Modelo Preditivo em Arqueologia
combina também informacdes sobre a localizacdo de sitios arqueoldgicos, com
vistas a investigar a existéncia de um padrao locacional de ocupacdo humana
em periodos pretéritos. Existindo correlacdo, em termos paisagisticos, da
posicdo desses sitios arqueoldgicos, as propriedades daquele setor de terreno
sdo entdo extrapoladas para areas de configuracao similar dentro dos limites do
empreendimento em questédo, caracterizando de fato a predicdo de eventuais
sitios arqueoldgicos de acordo com o padrdo de ocupacao especifica da regiao
em andlise.

Assim, o procedimento metodoldgico descrito busca compreender
inicialmente as caracteristicas fisico-paisagisticas da area. Serdo utilizadas

principalmente as informacdes geradas pelo Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
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executado para o projeto da UHE Teles Pires, o relatorio final do Programa de
Diagndstico do Patriménio Arqueoldgico, Historico e Cultural da referida UHE
efetuado por esta instituichio em novembro de 2008 e o banco de dados
disponibilizado pelo empreendedor. Com base nessa documentacédo sera feito
um levantamento de atualiza¢gBes, considerando a mudanca dinamica das
variaveis em estudo, como area do empreendimento, caracteristicas fisico-
paisagisticas e a¢des antrdpicas, etc.

Nesse sentido, realizou-se um levantamento de todo o material disponivel
pelo setor de Geoprocessamento, onde contamos com bases em shape e no
EIA RIMA do projeto fornecidos pelo empreendedor, no relatério supracitado e
na base de dados em shape obtida junto ao IBGE em seu levantamento da
Amazonia Legal 1:100.000.

No momento, estdo sendo analisados todos os materiais, shapes, EIA
RIMA e relatorios anteriores, verificando se atendem a demanda do projeto em
qualidade e em sua propor¢cdo espacial. Para isso, esta em processo o
desenvolvimento de um conjunto de mapas de todas as variaveis disponiveis,
como hidrografia, vegetacéo, dentre outros.

Com o conjunto de mapas e bases prontas, sera realizado um cruzamento
de todas as informacdes levando em conta as principais caracteristicas fisico-
paisagisticas e antrépicas, o que gerara um mapa de zoneamento arqueoldgico

preditivo.
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Mapa do EIA |
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Programa de Preservacgdo do Patrimdnio Cultural, Historico e Arqueoldgico da UHE Teles Pires, MT/PA.

10. CONTROLES DE GERENCIAMENTO E QUALIDADE

O gerenciamento de ac¢des e controle de qualidade do Programa estarao
sendo feitos através do uso de duas ferramentas, a saber, o GP3 e o Adaptive
Management.

O GP3 constitui uma plataforma operacional que permite
acompanhamento on line Programa através de senha personalizada, fornecendo
uma visdo das macro-a¢des e seu posicionamento atual.

O Adaptive Management corresponde a uma ferramenta de maior detalhe,
incluindo organogramas complexos, controles diarios de acdes, graficos de
atingimento, entre outros.

Assim, cada ferramenta visa atender demandas e contextos distintos,

conforme detalhado abaixo.

10.1 Plataforma eletronica GP3

e Objetivo: Otimizar tarefas de gestdo de qualidade, de projetos e de

atividades em equipes de trabalho.

~

e Acao:

o Consulta via Internet através de senha personalizada (acesso restrito
ao Cliente) incluindo: portarias e processo IPHAN, oficios e
documentacdo geral do Programa, cronograma com indicacao
detalhada dos estagios da pesquisa, equipes locadas, relatérios
parciais e finais, equipes alocadas, contatos.

o0 Gestéo da seguranca de informacéo através do desenvolvimento das

fases do Programa com Controles e Trilhas de Auditoria.

o Compatibilizacdo dos controles e resultados do projeto aos
Programas de Qualidade da empresa, eliminando riscos de nao

conformidade.

e Resultado: Transparéncia e Valorizagcdo dos Produtos

74
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10.2 Adaptive Management

As ac0Oes envolvidas no desenvolvimento deste Programa estardo sendo
organizadas e estruturadas em um Plano de Trabalho. Para tanto, serdo
utiizadas as diretrizes do modelo de gestdo denominado “Adaptive
Management” (para uma sintese vide Salafsky, Margoluis & Redford 2001),
dentro de um modelo desenvolvido para exce¢do e monitoramento de projetos
em Arqueologia.

Esta metodologia visa ndo apenas organizar as diversas tarefas
abrangidas para atingimento dos objetivos propostos, mas, especialmente,
descrever as prioridades de cada atividade, seus riscos e efeitos operacionais e
cientificos, dentro de um processo dinamico de melhoria continuada.

A ferramenta de “Adaptive Management” visa, por outro lado, inserir
variaveis de controle e avaliacdo para usos futuros dos conhecimentos obtidos,
dentro de uma perspectiva de conservacdo dos recursos culturais envolvidos e
disponibilizagédo tangivel de seus resultados. Vale salientar que esta ferramenta
tem como origem o desenvolvimento de métodos cientificos formais,
especialmente aqueles relacionados com contextos complexos e que envolvam
diferentes grupos de interesse (stakeholders). Nestes casos, ndo raro o
andamento dos trabalhos resulta em grande diversidade e quantidade de
variaveis, potencializando o desvio de objetivos e perda de foco. Este risco
busca ser controlado pelo Adaptive Management através da avaliacdo
continuada do ciclo do projeto e dos gatilhos de avaliacéo.

Assim, “Adaptive Management” constitui uma via que incorpora reflexao
em acdo, visando promover a pratica da conservacao e do aprendizado. Os
Quadros 1 a 3 trazem o esquema conceitual geral desta ferramenta. Ja o
Anexo 4 traz o planejamento completo deste Programa na ferramenta Adaptive

Management.
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PROJECT PLAN FOR: ) ) , ,
PROGRAMA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES.

RESULTADOS DE ANDAMENTO COM FOCO NA AREA DA LINHA DE TRANSMISSAO.
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007. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao)
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009. Tecnologiada Informagao (Prospeccao)
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006. Gestdo de Qualidade (Prospeccéo)
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Strategic Plan

DOCUMENTO

Item Strategy Who* Progress Details
Priority
O Al. PROGRAMA DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Diagnéstico)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE
PRESERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagnosticos e avaliagfes estratégicas.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor
(Diagndstico)
© 02. Coordenacao Geral e Cientifica (Diagnéstico) Effective 02 - COORDENAQAO GERAL
© 03. Gestao Socioambiental (Diagndstico) Effective | 03- Geografae Historiadora
© 04. Gestso de Projetos (Diagndstico) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Diagndstico) Effective | 03 - Técnicp em Arqueologia/ Analista
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa,
06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacdo e
Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
© 07. Gestao de Contetdo (Diagnostico) Effective |07 - Letras, 07- Artes Greficas
© os. Marketing e Produtos (Diagndstico) Effective | 08- Comunicacéo e Marketing
© 09. Gestzo de Qualidade (Diagnostico) Effective | 09 - Qualidade
© 10. Tecnologia da Informag&o (Diagnostico) Effective | 10-Sistemas de Informacéo
O Logistica (Diagnostico) Effective | 11- Logistica
<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecédo e
intervencao junto a este patrimdnio;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor
(Diagnéstico)
© 02. Coordenacéo Geral e Cientifica (Diagnostico) Effective 02 - COORDENACAO GERAL
© 03. Gestao Socioambiental (Diagndstico) Effective | 03- Geografae Historiadora
© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Diagndstico) Effective | 03 - Técnicp em Arqueologia/ Analista
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa,
06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacdo e
Marketing
© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
© 07. Gestao de Conteddo (Diagnéstico) Effective 07 - Letras, 07- Artes Graficas
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DOCUMENTO

Iltem Strategy Who* Progress
Priority
© os. Marketing e Produtos (Diagnostico) Effective | 08- Comunicacao e Marketing
© 09. Gestso de Qualidade (Diagndstico) Effective | 09 - Qualidade
© 10. Tecnologia da Informagéo (Diagndstico) Effective | 10-Sistemas de Informagdo
O Logistica (Diagndstico) Effective | 11- Logistica
©> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para
a ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES | Effective | 01 - Diretor
(Diagndstico)
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Diagnostico) Effective |02 - COORDENACAO GERAL
© 03. Gesto Socioambiental (Diagndstico) Effective | 03- Geogréfae Historiadora
© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Diagndstico) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Andista
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Gedgrafo, 06 - Geografo, 08- Comunicacdo e
Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
© 07. Gestao de Contetdo (Diagnéstico) Effective |07 - Letras, 07- Artes Graficas
© os. Marketing e Produtos (Diagndstico) Effective | 08- Comunicacao e Marketing
© 09. Gestso de Qualidade (Diagndstico) Effective | 09 - Qualidade
© 10. Tecnologia da Informagéo (Diagndstico) Effective | 10-Sistemas de Informagdo
O 1. Logistica (Diagndstico) Effective | 11- Logistica
<> Al1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos,
visando contribuir na valorizagéo e preservacéo do patriménio
arqueoldgico, historico e cultural brasileiro.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective 01 - Diretor
(Diagnéstico)
© o2, Coordenacéo Geral e Cientifica (Diagnostico) Effective | 02- COORDENACAO GERAL
© 03. Gestao Socioambiental (Diagndstico) Effective | 03- Geografae Historiadora
© 04. Gestso de Projetos (Diagnostico) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Diagndstico) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Andista
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, 08- Comunicacéo e
Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
© 07. Gestso de Contetdo (Diagnéstico) Effective |07 - Letras, 07- Artes Graficas
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DOCUMENTO

Item Strategy Who* Progress Details
Priority
© os. Marketing e Produtos (Diagnostico) Effective | 08- Comunicacao e Marketing
© 09. Gestso de Qualidade (Diagndstico) Effective | 09 - Qualidade
© 10. Tecnologia da Informagéo (Diagndstico) Effective | 10-Sistemas de Informagdo
O Logistica (Diagndstico) Effective | 11- Logistica
O Al PROGRAMA DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Monitoramento)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE
PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagndsticos e avaliacdes estratégicas.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES | Effective | 01 - Diretor On-Track
(Monitoramento)
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 03. Gestao Socioambiental (Monitoramento) Effective | 03- Geografae Historiadora On-Track
© 0s. Arqueologia, Patrimdnio Historico e Cultural (Monitoramento) Effective 03 g Técnicp em Arqueologia/ Andista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© os. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective | 08- Comunicagdo e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Monitoramento) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informag&o (Monitoramento) Effective | 10-Sistemas de Informagéo On-Track
O Logistica (Monitoramento) Effective | 11- Logistica On-Track
<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e
intervencao junto a este patrimdnio;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor On-Track
(Monitoramento)
© o2 Coordenacao Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 03. Gestao Socioambiental (Monitoramento) Effective | 03- Geografae Historiadora On-Track
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Monitoramento) Effective | 03 - Técnicp em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa,
08- Comunicacdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
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Item Strategy Who* Progress Details
Priority
© 07. Gestso de Contetido (Monitoramento) Effective |07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
© os. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective | 08- Comunicacao e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Monitoramento) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informagéo (Monitoramento) Effective | 10-Sistemas de Informagdo On-Track
\OFYY Logistica (Monitoramento) Effective | 11- Logistica On-Track
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para
a ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective 01 - Diretor On-Track
(Monitoramento)
© o2, Coordenacéo Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective | 02- COORDENACAO GERAL On-Track
© 03. Gestzo Socioambiental (Monitoramento) Effective | 03- Geogréfae Historiadora On-Track
© 04. Gestso de Projetos (Monitoramento) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patriménio Histdrico e Cultural (Monitoramento) Effective | 03 - Tecnico em Arqueologia/ Andista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagéo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© os. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective | 08- Comunicacéo e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Monitoramento) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informag&o (Monitoramento) Effective | 10-Sistemas de Informacéo On-Track
\OFTY Logistica (Monitoramento) Effective |11 - Logistica On-Track
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos,
visando contribuir na valorizacdo e preservacao do patriménio
arqueolégico, historico e cultural brasileiro.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor On-Track
(Monitoramento)
© o2 Coordenacao Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 03. Gestao Socioambiental (Monitoramento) Effective | 03- Geografae Historiadora On-Track
© 0s. Arqueologia, Patrimdnio Historico e Cultural (Monitoramento) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
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Item Strategy Who* Progress Details
Priority
© os. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective | 08- Comunicacao e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Monitoramento) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informac&o (Monitoramento) Effective | 10-Sistemas de Informagdo On-Track
O Logistica (Monitoramento) Effective | 11- Logistica On-Track
O Al. PROGRAMA DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Prospecc&o)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagndsticos e avaliacdes estratégicas.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES | Effective | 01 - Diretor On-Track
(Prospeccao)
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Prospeccéo) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 0s. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospeccéo) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospecgo) Effective 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
C} 07. Gestao de Contetido (Prospecgéo) Effa:t've 07 = Letras, 07' ArteS Graf'cas On'Tra:k
© 09. Gestso de Qualidade (Prospeccéo) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informac&o (Prospeccéo) Effective | 10-Sistemas de Informagéo On-Track
<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e
intervencao junto a este patrimdnio;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor On-Track
(Prospeccéao)
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Prospecc&o) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 04 Gestio de Projetos (Prospeccao) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Prospeccao) Effective | 03 - Técnic_o em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa,
06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
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Item Strategy Who* Progress Details
Priority
{:} 07. Gestao de Contetdo (Prospecgéo) EffeCtlve 07 = Letl‘as, 07' Ar'[eS Graﬁc% On‘Tra:k
© 09. Gestso de Qualidade (Prospeccéo) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informag&o (Prospeccao) Effective | 10-Sistemas de Informagdo On-Track
O 11 Logistica (Prospeccao) Effective | 11 - Logistica On-Track
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para
a ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective 01 - Diretor On-Track
(Prospeccéao)
© o2, Coordenac&o Geral e Cientifica (Prospecg&o) Effective | 02- COORDENACAO GERAL On-Track
© 04, Gestio de Projetos (Prospecc&o) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospecc&o) Effective | 03 - Tecnico em Arqueologia/ Andista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Prospeccao) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informac&o (Prospeccao) Effective | 10-Sistemas de Informacéo On-Track
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos,
visando contribuir na valorizacdo e preservacao do patriménio
arqueolégico, historico e cultural brasileiro.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor On-Track
(Prospeccéao)
© o2 Coordenac&o Geral e Cientifica (Prospecc&o) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
© 04 Gestio de Projetos (Prospeccao) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© 0s. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospeccéo) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospecc&o) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
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Item Strategy Who* Progress Details
Priority
O s, Marketing e Produtos (Prospecc&o) Effective | 08- Comunicagdo e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Prospeccéo) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informac&o (Prospeccao) Effective | 10-Sistemas de Informagéo On-Track
O 11 Logistica (Prospeccao) Effective | 11 - Logistica On-Track
O Al. PROGRAMA DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Resgate)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao PROGRAMA DE
PRESERVAC}AO DO PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagndsticos e avaliacdes estratégicas.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES | Effective | 01 - Diretor On-Track
(Resgate)
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
O 03. Gestio Socioambiental (Resgate) Effective | 03- Geografae Historiadora On-Track
© 04, Gestio de Projetos (Resgate) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© 0s. Arqueologia, Patriménio Historico e Cultural (Resgate) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07 Gestio de Contetido (Resgate) Effective |07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
© os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective | 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Resgate) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informac&o (Resgate) Effective | 10-Sistemas de Informagéo On-Track
O 11 Logistica (Resgate) Effective | 11- Logistica On-Track
<> A1.2. Atender a legislacdo brasileira no que se refere a protecéo e
intervencao junto a este patrimdnio;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor On-Track
(Resgate)
© o2. Coordenacéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
O 03. Gestio Socioambiental (Resgate) Effective | 03- Geogréfae Historiadora On-Track
© 04 Gestio de Projetos (Resgate) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimdnio Historico e Cultural (Resgate) Effective | 03 - Técnic_o em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa,
08- Comunicacdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
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Item Strategy Who* Progress Details
Priority
O 07 Gestio de Contetdo (Resgate) Effective | 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Resgate) Effective | 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Resgate) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informacéo (Resgate) Effective | 10-Sistemas de Informagdo On-Track
O 11 Logistica (Resgate) Effective | 11 - Logistica On-Track
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a area, contribuindo para
a ampliacdo do conhecimento da cultura nacional;
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective 01 - Diretor On-Track
(Resgate)
© 2. Coordenacéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective | 02- COORDENACAO GERAL On-Track
© 04, Gestio de Projetos (Resgate) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas On-Track
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Resgate) Effective | 03 - Tecnico em Arqueologia/ Andista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagéo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Resgate) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informag&o (Resgate) Effective | 10-Sistemas de Informacéo On-Track
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento dos trabalhos,
visando contribuir na valorizacdo e preservacao do patriménio
arqueolégico, historico e cultural brasileiro.
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor On-Track
(Resgate)
© o2 Coordenacéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective |02 - COORDENACAO GERAL On-Track
O 03. Gestio Socioambiental (Resgate) Effective | 03- Geografae Historiadora On-Track
© 04 Gestio de Projetos (Resgate) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© 0s. Arqueologia, Patriménio Historico e Cultural (Resgate) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagdo e Marketing
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
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Item Strategy Who* Progress Details
Priority
O o8, Marketing e Produtos (Resgate) Effective | 08- Comunicagdo e Marketing On-Track
© 09. Gestso de Qualidade (Resgate) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informac&o (Resgate) Effective | 10-Sistemas de Informagéo On-Track
© 11. Logistica (Resgate) Effective |11 - Logistica On-Track
= EstudosPreliminaresnaAreadalT
001. Coordenacéo Geral e Cientifica (Prospeccao)
© o2. Coordenac&o Geral e Cientifica (Prospecgéo) Effective  02- COORDENACAO GERAL On-Track
= EstudosPreliminaresnaAreadalT
002. Gestéo de Projetos (Prospecc¢ao)
"= 003. Estudos Preliminares na Areada LT
1
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Prospeccao) Effective | 03 - Técni coem Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
L1 05. Resiliencia - Pesquisada resiliéncia das comunidades daADA eAll e
estratégia adequada para dial ogos entre conceitos culturais,
buscando entender as comunidades e suas necessidades,
focando a aplicacéo da ciéncia
© os. Arqueologia, Patrimdnio Histérico e Cultural (Prospeccao) Effective | 03 - Técni coem Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Geografo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
© 05. Estudos de Patrimonio Cultural com Foco em Resiliencia Unknown Not
Specified
© 05. Zoneamento Arqueoldgico Unknown Not
Specified
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospecc¢ao) Effective 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
*= EstudosPreliminaresnaAreadalT
004. Gestao de Conteudo (Prospeccéo)
D 07. Gestao de Contetido (Prospecgéo) Effa:t've 07 = LetraS, 07' Al’teS GrafICaS On'TraCk
= EstudosPreliminaresnaAreadalT
005. Marketing e Produtos (Prospecc¢éo)
© os. Marketing e Produtos (Prospeccao) Effective | 08- Comunicacdo e Marketing On-Track

*= EstudosPreliminaresnaAreadalT
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DOCUMENTO

Item Strategy Who* Progress Details
Priority
006. Gestéo de Qualidade (Prospeccéo) ‘
© 09. Gestao de Qualidade (Prospec¢io) Effective | 09 - Qualidade On-Track
*= EstudosPreliminaresnaAreadal T
007. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospecc¢éo)
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccéo) Effective |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
*= EstudosPreliminaresnaAreadalT
008. Administrativa (Prospec¢ao)
O 11 Logistica (Prospecgio) Effective |11 - Logistica On-Track
%= EstudosPreliminaresnaAreadalLT
009. Tecnologia da Informacéo (Prospeccao)
© 10. Tecnologia da Informac&o (Prospeccéo) Effective | 10-Sistemas de Informagéo On-Track
= 001. Diagnéstico
1
© os. Arqueologia, Patriménio Histdrico e Cultural (Diagnéstico) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa,
06 - Geografo, 06 - Geografo, 08- Comunicacdo e
Marketing
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective |01 - Diretor
(Diagnostico)
© 02. Coordenacéao Geral e Cientifica (Diagndstico) Effective 02 - COORDENACAO GERAL
© 03. Gestao Socioambiental (Diagnéstico) Effective | 03- Geografae Historiadora
© 04. Gestao de Projetos (Diagnéstico) Effective | 04 - Adiministragdo de Empresas
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagndstico) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
© 07. Gestao de Contetido (Diagnéstico) Effective | 07 - Letras, 07- Artes Graficas
© os. Marketing e Produtos (Diagndstico) Effective | 08- Comunicacéo e Marketing
© 09. Gestao de Qualidade (Diagndstico) Effective | 09 - Qualidade
© 10. Tecnologia da Informac&o (Diagndstico) Effective | 10-Sistemas de Informagéo
© 1. Logistica (Diagnéstico) Effective |11 - Logistica
&= 002. Prospeccéo
1
© os. Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural (Prospecc&o) Effective | 03 - Tecnico em Arqueologia/ Andista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo, Not Specified
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective 01 - Diretor On-Track

(Prospeccao)
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DOCUMENTO

Item Strategy Who* Progress Details
Priority
© 02. coordenacao Geral e Cientifica (Prospecgéo) Effective | 02- COORDENACAO GERAL On-Track
O 03. Gestao Socioambiental (Prospeccio) Effective | 03- Geografae Historiadora On-Track
© 04. Gestao de Projetos (Prospeccao) Effective |04 - Adiministracéo de Empresas On-Track
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospecg&o) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
O 07. Gestao de Contetido (Prospecco) Effective | 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
O os. Marketing e Produtos (Prospecgao) Effective | 08- Comunicagdo e Marketing On-Track
o 09. Gestdo de Qualidade (Prospeccio) Effective 09 - Qualidade On-Track
© 10. Tecnologia da Informagao (Prospeccao) Effective | 10-Sistemas de Informagao On-Track
© 11. Logistica (Prospecczo) Effective | 11- Logistica On-Track
& 003. Resgate
—
© 0s. Arqueologia, Patriménio Historico e Cultural (Resgate) Effective |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagdo e Marketing
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective | 01 - Diretor On-Track
(Resgate)
© o2 Coordenagéo Geral e Cientifica (Resgate) Effective | 02- COORDENACAO GERAL On-Track
O 03. Gestao Socioambiental (Resgate) Effective |03 - Geografae Historiadora On-Track
© 04. Gestao de Projetos (Resgate) Effective | 04 - Adiministracéo de Empresas On-Track
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) Effective | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07. Gestao de Conteddo (Resgate) Effective | 07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
© 08. Marketing e Produtos (Resgate) Effective | 08- Comunicac&o e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Resgate) Effective |09 - Qualidade On-Track
© 10 Tecnologia da Informag&o (Resgate) Effective | 10-Sistemas de Informagao On-Track
© 1. Logistica (Resgate) Effective | 11 - Logistica On-Track
= 004. Monitoramento
—
© os. Arqueologia, Patriménio Histdrico e Cultural (Monitoramento) Effective | 03 - Técnico em Arqueologia/ Andista On-Track
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Geografa,
08- Comunicagéo e Marketing
© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE TELES PIRES Effective | 01 - Diretor On-Track
(Monitoramento)
© 02 Coordenacao Geral e Cientifica (Monitoramento) Effective | 02- COORDENAGCAO GERAL On-Track
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DOCUMENTO

Item Strategy Who* Progress Details
Priority
© 03. Gestao Socioambiental (Monitoramento) Effective | 03- Geogréfae Historiadora On-Track
© 04. Gestao de Projetos (Monitoramento) Effective | 04 - Adiministracdo de Empresas On-Track
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Monitoramento) Effective | 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo On-Track
© 07. Gestao de Conteddo (Monitoramento) Effective |07 - Letras, 07- Artes Graficas On-Track
o 08. Marketing e Produtos (Monitoramento) Effective | 08- Comunicacdo e Marketing On-Track
© 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) Effective | 09 - Qualidade On-Track
© 10 Tecnologia da Informagdo (Monitoramento) Effective | 10-Sistemas de Informagao On-Track
© 11. Logistica (Monitoramento) Effective | 11- Logistica On-Track
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Monitoring Plan

DOCUMENTO

Item Methods | Priority Who* When* | Progress Details
O A1 PROGRAMA DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Diagnostico)
> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao
PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagnoésticos e avaliagbes estratégicas.
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gebgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Geodgrafo
<> Al1.2. Atender a legislacéo brasileira no que se
refere & protecao e intervencdo junto a este
patriménio;
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a
area, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento da cultura nacional,
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento
dos trabalhos, visando contribuir na valorizagéo e
preservagao do patrimonio arqueolégico, histérico
e cultural brasileiro.
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03 - Geografae 2011-01-20 -
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20

Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

O Al. PROGRAMA DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Monitoramento)

<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao
PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagnosticos e avaliagOes estratégicas.
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Item Methods | Priority Who* When* Progress Details
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03 - Geografae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Geodgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
< A1.2. Atender & legislacdo brasileira no que se
refere & protecdo e intervencdo junto a este
patriménio;
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03- Geografae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
< A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a
area, contribuindo para a ampliacédo do
conhecimento da cultura nacional,
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03 - Geografae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Geodgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento
dos trabalhos, visando contribuir na valorizacéo e
preservacao do patrimdnio arqueolégico, histérico
e cultural brasileiro.
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03- Geografae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
O Al. PROGRAMA DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES
(Prospeccéo)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao
PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagndsticos e avaliagdes estratégicas.
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.2. Atender a legislacao brasileira no que se
refere a protecéo e intervencéo junto a este
patriménio;
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20

Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
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Item Methods | Priority Who* When* | Progress Details
Arquedlogo, 06 - Gebdgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a
area, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento da cultura nacional;
A A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> Al.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento
dos trabalhos, visando contribuir na valorizacéo e
preservacao do patriménio arqueologico, historico
e cultural brasileiro.
A A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
O Al. PROGRAMA DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO DA UHE TELES PIRES (Resgate)
<> Al.1. Realizar as pesquisas referentes ao
PROGRAMA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL, HISTORICO E ARQUEOLOGICO DA
UHE TELES PIRES compreendendo estudos
diagndsticos e avaliagdes estratégicas.
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gebgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
< Al1.2. Atender a legislacéo brasileira no que se
refere & protecéo e intervencéo junto a este
patriménio;
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03- Geografae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
<> A1.3. Produzir conhecimento cientifico sobre a
area, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento da cultura nacional,
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENA(;AO GERAL, 03- Geografae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20

Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

<> Al.4. Envolver a comunidade no desenvolvimento
dos trabalhos, visando contribuir na valorizagéo e
preservacao do patrimdnio arqueolégico, historico
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Item Methods | Priority Who* When* Progress Details
e cultural brasileiro.
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Geodgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
= 001. Coordenacéao Geral e Cientifica (Prospecc¢dao)
A A11 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Geodgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
& Acompanhamento do Processo no IPHAN Not 02 = COORDENACAO GERAL 2011‘01‘20 = On-TI’aCk
(Gerenciamento de Resultados) Specified 2013-07-20
A\ Analises Cientificas Iniciais (Gerenciamento de Not 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 - | On-Track
Resultados) Specified 2013-07-20
/A Aplicaggo do Projeto Cientifico (Gerenciamento de Not 02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 - |On-Track
Resultados) Specified 2013-07-20
"® 002. Gestdo de Projetos (Prospeccéo)
A A11 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gebgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
£\ Planejamento do Programa, com uso de ferramentas Not 04 - Adiministracao de Empresas 2011-01-20 - |On-Track
Adaptive Management e GP3 (Gerenciamento de Specified 2013-07-20
Resultados)
£\ Plano de Gestéo do Patriménio Arqueoldgico, Histérico Not 04 - Adiministracao de Empresas 2011-01-20 - |On-Track
e Cultural (Gerenciamento de Resultados) Specified 2013-07-20
" 003. Estudos Preliminares na Areada LT
= |
B e el - Pesquisada resiliéncia das comunidades
daADA e All e estratégia adequada para
didogos entre conceitos culturais, buscando
entender as comunidades e suas
necessidades, focando a aplicacdo da
ciéncia
& Pesquisa de resiliéncia com foco no Patrimonio NO'[ 03 = TéCI’lI coem Arque()l Og'a/ Anal |§a &)C| O'Amb| ental, 03 - 2011'01'20 = On'TraCk
Cultural das comunidades envolvidas (Gerenciamento Specified | Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - 2013-07-20
de Resultados) Arquedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquedlogo,
05 - Arquiteta, 05 - Técnico em Argueologia, 05 - Técnico em
Arqueologia, 05 - Técnico em Arqueologia, 05 - Técnico em
Laboratorio, 05 -Redator
A A1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
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Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
& Padroes de Coleta de Material Arqueo|égico NO'[ 03 = Geogréfae H|§0r|aj0ra, 03 - TéCﬂICO em ArqueO| Ogla/ 2011'01'20 = On'TraCk
(Gerenciamento de Resultados) Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Anadlista | 2013-07-20
Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 -
Arquedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquiteta, 05 - Técnico em
Arqueologia, 05 - Técnico em Arqueologia, 05 - Técnico em
Arqueologia, 05 - Técnico em Laboratorio, 05 -Redator
& Piloto de Ava“agéo de Gestao do Conhecimento do NO'[ 03 = Geogréfae H|§0r|aj0ra, 03 - TéCﬂICO em ArqueO| Ogla/ 2011'01'20 = On'TraCk
Patrimonio Cultural (Gerenciamento de Resultados) Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Anadlista | 2013-07-20
Socio-Ambiental
& Zoneamento Arqueok’)gico Prévio (Gerenciamento de H|gh 03 = Geogréfae HIStOfIadOI’a, 03 = TéCﬂICO em Arque()l Ogla/ 2011‘01‘20 = On‘Trmk
Resultados) Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Andlista |2013-07-20
Socio-Ambiental
= 004. Gestdo de Contetido (Prospeccao)
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
F\ meleiato de Arcaimaria (Gerenciamento de Not 03- Geografa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ 2011-01-20 - | On-Track
Resultados) Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Anadlista | 2013-07-20
Socio-Ambiental, 07 - Letras, 07- Artes Graficas
& 005. Marketing e Produtos (Prospeccéo)
A A 1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
A AM de Teles Pires (Gerenciamento de Resultados) Not 03 - Geografae Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ 2011-01-20 -  Completed
Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Anadlista | 2013-07-20
Socio-Ambiental, 07- Artes Graficas, 08- Comunicagéo e
Marketing
& Apresentagéo de Resultados Intermediarios através da NO'[ 03 = Geogréfae H|§0r|aj0ra, 03 - TéCﬂICO em ArqueO| Ogla/ 2011'01'20 = On'TraCk
Ferramenta Arqueoparque (Gerenciamento de Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Anadlista | 2013-07-20
Resultados) Socio-Ambiental, 07 - Letras, 07- Artes Graficas
= 006. Gestdo de Qualidade (Prospeccao)
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Geodgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
& Deﬁmgao de indices de qua“dade em conformidade as Not 03 - Geogl’éfae HIStOI’IadOI’a, 03- TéCﬂICO em Arque()l Og|a/ 2011-01-20 - |On-Track
demandas cientificas e sociais (Gerenciamento de Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista | 2013-07-20
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Resultados) Socio-Ambiental, 09 - Qualidade
= 007. Geomorfologia e Geoprocessamento
(Prospeccéo)
A A1.1 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
A Analise de Geomorfologia e Estratigrafia Not 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ 2011-01-20 - Not
(Gerenciamento de Resultados) Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Andlista |2013-07-20 | Specified
Socio-Ambiental, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo
“® 008. Administrativa (Prospecc&o)
A A11 Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - | On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gebgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
& Apoio Log[stico (Gerenciamento de Resu|tados) Not 03 - Geogl’éfae HIStOI’IadOI’a, 03 - TéCﬂICO em Arque()l Og|a/ 2011‘01'20 - On'TraCk
Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista | 2013-07-20
Socio-Ambiental, 11 - Logistica
& Atua“zagéo do Programa GP3 (Gerenciamento de NOt 03 = Geogréfae HIStOI’IadOI’a, 03 = TéCﬂICO em Arquwl Og'a/ 2011‘01‘20 = On-TI’aCk
Resultados) Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Andliista |2013-07-20
Socio-Ambiental, 11 - Logistica
& Organizagéo da Infra-estrutura (Gerenciamento de Not 03 - Geogl’éfae HIStOI’IadOI’a, 03 - TéCﬂICO em Arque()l Og|a/ 2011‘01'20 - On'TraCk
Resultados) Specified | Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista | 2013-07-20
Socio-Ambiental, 11 - Logistica
= 009. Tecnologia da Informacé&o (Prospeccéo)
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
A Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informacao Not 10-Sistemas de I nformagdo 2011-01-20 - | On-Track
(Gerenciamento de Resultados) Specified 2013-07-20
£\ Desenvolvimento de ferramentas e Produtos Not 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 - | On-Track
Multimidia (Gerenciamento de Resultados) Specified 2013-07-20
£\ Gerenciamento e controle de senhas de acesso Not 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20- | On-Track
(Gerenciamento de Resultados) Specified 2013-07-20
& Pesquisas de produtos e ferramentas em NO'[ 10'3 Stemas de | nform&ao 2011‘01‘20 = OI’]-TI’aCk
conformidade as demandas cientificas e sociais Specified 2013-07-20
(Gerenciamento de Resultados)
A Suporte aos usuarios (Gerenciamento de Resultados) Not 10-Sistemas de I nformagdo 2011-01-20 - | On-Track
Specified 2013-07-20

& 001. Diagnéstico
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DOCUMENTO

Item Methods | Priority Who* When* | Progress Details
(=
A Not Not
Specified Specified
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
&= 002. Prospeccéo
(=
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministragdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gebgrafa, 06 - Gebdgrafo, 06 - Gedgrafo
= 003. Resgate
(=
A Not Not
Specified Specified
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
= 004. Monitoramento
—
A Not Not
Specified Specified
A A1.1. Andamento High 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfae 2011-01-20 - |On-Track
Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista 2013-07-20
Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 -
Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
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Work Plan

Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total
= 001. Coordenacéao Geral e Cientifica (Prospecc¢éo)

© o2. Coordenac&o Geral e Cientifica (Prospecgéo) On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02. Projeto Cientifico On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Analises Cientificas On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Produtos Cientificas On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20

Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

A Acompanhamento do Processo no IPHAN On-Track |02 - COORDENAGCAO GERAL 2011-01-20 -
(Gerenciamento de Resultados) 2013-07-20

£\ Analises Cientificas Iniciais (Gerenciamento de On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
Resultados) 2013-07-20

£\ Aplicago do Projeto Cientifico (Gerenciamento de On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
Resultados) 2013-07-20

= 002. Gestado de Projetos (Prospeccdao)

© 03. Gestio Socioambiental (Prospeccéo) On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas | ON-Track |03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 03. Andlise do EIA e PBAs, identificagéo de pontos de On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track | 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

O 3. Controles de contetidos On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20
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Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total
© 03. Integrac&o com area sécio-ambiental do Programae | On-Track |03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
Cliente 2013-07-20
© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da | On-Track |03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20
© 04. Gestio de Projetos (Prospeccao) On-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© o4, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track |04 - Adimi niStraQéO de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20
© 04. Montagem da equipe On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de qualidade On-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
O 04. Controles de contetidos On-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de produtos e resultados On-Track |04 - Adimi niStraQéO de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
O 04. Fechamento do Programa On-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracéo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
A Planejamento do Programa, com uso de ferramentas | ONn-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 (Gerenciamento de 2013-07-20
Resultados)
£\ Plano de Gestao do Patriménio Arqueoldgico, On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
Historico e Cultural (Gerenciamento de Resultados) 2013-07-20
"= 003. Estudos Preliminares na Areada LT
© o5, Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - | 2011-01-20- |0 0
(Prospeccao) Gedgrafo, 06 - Geografo, Not Specified 2013-07-20
O 5. Zoneamento Arqueoldgico On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - | 2011-01-20 -
Gedgrafo, 06 - Geografo 2013-07-20
O 05, Prospeccio Terrestre On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, Not Specified 2011-01-20- |0 0
2013-07-20
© 05. Participagio no levantamento de Patriménio Histérico | ON-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
e Cultural 2013-07-20
O 05, Participagio nos levantamentos e integraco de On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
conhecimentos junto as Comunidades 2013-07-20
O 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
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Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total
2013-07-20
© 5. Sistematizago de dados e elaboracio de produtos | ON-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 05. Mapeamento de Sitios Arqueol6gicos On-Track
© 05. Criaggo de casas de Cultura On-Track
© 05. Levantamento e Registro da Cultura Imaterial On-Track
© o5, Registro e Valoracéo Histérico/ Cultural On-Track
© 05. Estudos de Cultura Material On-Track
© os. Pesquisa de resiliéncia com foco no Patrimonio Not
Cultural das comunidades envolvidas Specified
o 05. Estudos de Patrimonio Cultural com Foco em Not
Resiliencia Specified
O Not
Specified
© 05. Zoneamento Arqueolégico Not
Specified
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccao) | On-Track |06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Acdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento | ON-Track |06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 6. Zoneamento arqueolgico On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 6. Elaboracio de mapas e figuras On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 6. Sistematizacdo de dados e elaboracio de produtos | ON-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
A Pesquisa de resiliéncia com foco no Patrimonio On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista] 2011-01-20 -
Cultural das comunidades envolvidas (Gerenciamento Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 05 - Arguedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - 2013-07-20
de Resultados) Arquiteta, 05 - Técnico em Argueologia, 05 - Técnico em Arqueologia, 05 - Técnico em
Argueologia, 05 - Técnico em Laboratorio, 05 -Redator
A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracéo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
F\ eociioes ol @alle e VererEl Arqueolégico On-Track |03- Geogréfae Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
(Gerenciamento de Resultados) Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - 2013-07-20
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Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total
Arguedlogo, 05 - Arquedlogo, 05 - Arquiteta, 05 - Técnico em Arqueologia, 05 - Técnico em
Arqueologia, 05 - Técnico em Arqueologia, 05 - Técnico em Laboratério, 05 -Redator
A Piloto de Avaliacdo de Gestdo do Conhecimentodo | On-Track |03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
Patrimonio Cultural (Gerenciamento de Resultados) Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental 2013-07-20
AR e Arqueolégico Prévio (Gerenciamento de | On-Track |03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
Resultados) Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental 2013-07-20
"® 004. Gestado de Contelido (Prospeccéo)
© 07, Gestio de Contetido (Prospecgao) On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
@ 97. Recebimento de contetidos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© o7. Organizacéo, catalogagdo e inventario de dados On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
(Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, 2013-07-20
Inventéario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN
etc.)
O 7. Estruturago dos produtos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Disponibilizag&o de dados para areas da empresae | On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
controle 2013-07-20
O 7. Revisdo de textos e produtos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Criagéo, Estruturacio e Alimentacio de Plataforma | On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20
A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
A Relatério de Andamento | (Gerenciamento de On-Track | 03- Geogréfae Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
Resultados) Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2013-07-20
= 005. Marketing e Produtos (Prospeccao)
© os. Marketing e Produtos (Prospecc&o) On-Track | 08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Atendimento e Integragdo da Comunidade On-Track |08- Comunicagao e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Analise estratégica de Stakeholders On-Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
O 08. Criagdo, insercio de contetido e controles de Midias | ON-Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
Sociais e Produtos Multimidia 2013-07-20
© 08. Participagio no levantamento de Patriménio Historico | On-Track | 08- Comunicacao e Marketing 2011-01-20 -
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Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total
e Cultural 2013-07-20
© 08 Sistematizacdo de dados e elaboracédo de produtos On-Track | 08- Comuni CanD e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20
A\ A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquetlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
A AM de Teles Pires (Gerenciamento de Resultados) Completed |03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 07- Artes Graficas, 08- Comunicagdo e 2013-07-20
Marketing
A Apresentacdo de Resultados Intermediarios através | On-Track |03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
da Ferramenta Arqueoparque (Gerenciamento de Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2013-07-20
Resultados)
= 006. Gestdo de Qualidade (Prospeccao)
© 09. Gestao de Qualidade (Prospeccao) On-Track |09 - Quaidade 2011-01-20 -
2013-07-20
O 09. Definicio de indices de qualidade em conformidade | ON-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
as demandas cientificas e sociais 2013-07-20
© 09. Aplicagdo, controle e gerenciamento de indices de On-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
Qualidade 2013-07-20
© 09. Identificacdo de desvios e acompanhamento de On-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
adequacdes as metas 2013-07-20
O 09. sistematizacdo de dados e elaboragio de produtos | ON-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20
A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
A Definicdo de indices de qualidade em conformidade | On-Track |03 - Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Andista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
as demandas cientificas e sociais (Gerenciamento de Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 09 - Qualidade 2013-07-20
Resultados)
= 007. Geomorfologia e Geoprocessamento
(Prospeccéo)
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccdo) | On-Track |06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Agdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento | ON-Track |06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O (6. Zoneamento arqueolégico On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
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Item Progress Who* When* Total Total Total
O 6. Elaboracio de mapas e figuras On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 6. Sistematizacdo de dados e elaboracio de produtos | ON-Track |06 - Geodgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracéo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
A Analise de Geomorfologia e Estratigrafia Not 03- Geografa e Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
(Gerenciamento de Resultados) Specified | Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - 2013-07-20
Geografo
“® 008. Administrativa (Prospecc&o)
2013-07-20
© 11. Organizacéo da Infra-estrutura On-Track |11- LOgl,Stica 2011-01-20 -
2013-07-20
O 11, Apoio Logistico On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
© 11, Atualizacéo do Programa GP3 On-Track |11- LOgiStica 2011-01-20 -
2013-07-20
A A 1.1 Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo
A Apoio Logistico (Gerenciamento de Resultados) On-Track |03- Geogréfae Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 11 - Logistica 2013-07-20
A Atualizagéo do Programa GP3 (Gerenciamento de On-Track |03- Geogréfae Historiadora, 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 03 - 2011-01-20 -
Resultados) Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 11 - Logistica 2013-07-20
& Organizagéo da Infra-estrutura (Gerenciamento de On-TI’aCk 03 - Geogl’éfae HIStOI’I&‘dOI‘a, 03 - TéCI’]ICO em Al’queO| Og|a/ Ana|ISta &)C' O'Amb| ental, 03 = 2011‘01‘20 =
Resultados) Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 11 - Logistica 2013-07-20
= 009. Tecnologia da Informacé&o (Prospeccéo)
© 10 Tecnologia da Informagao (Prospecg&o) On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em On-Track |10-Sistemasdel nformagéo 2011-01-20 -
conformidade as demandas cientificas e sociais 2013-07-20
© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos On-Track |10-Sistemasde | nforma«;éo 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20
© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track |10-Sistemasde | nforma«;éo 2011-01-20 -
2013-07-20
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O 10. Suporte aos usuérios On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutengdo em Tecnologias da Informagao | ON-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20

O 10. Sistematizagao de dados e elaboragao de produtos | ON-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20

A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20

Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo

A Apoio e manutengio em Tecnologias da Informacdo | On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
(Gerenciamento de Resultados) 2013-07-20

£\ Desenvolvimento de ferramentas e Produtos On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
Multimidia (Gerenciamento de Resultados) 2013-07-20

£\ Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
(Gerenciamento de Resultados) 2013-07-20

A Pesquisas de produtos e ferramentas em On-Track | 10-Sistemas de Informacao 2011-01-20 -
conformidade as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

(Gerenciamento de Resultados)

A Suporte aos usuéarios (Gerenciamento de Resultados) |ON-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -

2013-07-20
&= 001. Diagnéstico

© 01. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE 01 - Diretor 2011-01-20 -
TELES PIRES (Diagnostico) 2013-07-20

© 01. Gestdo de Projetos 01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Coordenacéo Geral e Cientifica (Diagnéstico) 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Projeto Cientifico 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02 Andlises Cientificas 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02 Produtos Cientificas 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Diagndstico) 03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© o3 Planejamento do Programa, com uso de ferramentas 03 - Ge()gré‘fae Historiadora 2011-01-20 -
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Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 03. Analise do EIA e PBAs, identificagdo de pontos de 03 - Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestdo do Projeto 03 - Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contetidos 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados 03 - Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Integragdo com area sécio-ambiental do Programa e 03 - Geografae Historiadora 2011-01-20 -
Cliente 2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliacdo de metas da 03 - Geografae Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

© 04. Gestao de Projetos (Diagndstico) 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas 04 - Adiministragao de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 04. Montagem da equipe 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de qualidade 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de contetidos 04 - Adiministragcdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de produtos e resultados 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04, Fechamento do Programa 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o5, Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - | 2011-01-20 -
(Diagndstico) Gedgrafo, 06 - Geografo, 08- Comunicacdo e Marketing 2013-07-20

O 5. Zoneamento Arqueoldgico 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - | 2011-01-20 -
Gedgrafo, 06 - Geografo 2013-07-20

O 05, Prospeccio Terrestre 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 05, Participagio no levantamento de Patriménio Histérico 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
e Cultural 2013-07-20
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© 05, Participago nos levantamentos e integraco de 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
conhecimentos junto as Comunidades 2013-07-20
O 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 05, Sistematizagio de dados e elaborago de produtos 03 - Técnico em Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Diagnéstico) 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Agdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O (6. Zoneamento arqueolégico 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gebdgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Elaboragéo de mapas e figuras 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Sistematizacdo de dados e elaboraggo de produtos 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Gestso de Contetdo (Diagnéstico) 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Recebimento de contetidos 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© o7. Organizacéo, catalogagdo e inventario de dados 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
(Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, 2013-07-20
Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN
etc.)
O 7. Estruturago dos produtos 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Disponibilizagdo de dados para areas da empresa e 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
controle 2013-07-20
O 7. Revisao de textos e produtos 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Criagéo, Estruturacéo e Alimentagéo de Plataforma 07 - Letras, 07- Artes Greficas 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20
© os. Marketing e Produtos (Diagnostico) 08- Comunicacéo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Atendimento e Integracéo da Comunidade 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 08. Analise estratégica de Stakeholders 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Criaggo, insercéo de contetido e controles de Midias 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
Sociais e Produtos Multimidia 2013-07-20

© 08. Participacgo no levantamento de Patriménio Histérico 08- Comunicagao e Marketing 2011-01-20 -
e Cultural 2013-07-20

© 08. sistematizacgo de dados e elaboragéo de produtos 08- Comunicagao e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Gestso de Qualidade (Diagnéstico) 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Definigao de indices de qualidade em conformidade 09 - Qualidade 2011-01-20 -
as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© oo. Aplicacdo, controle e gerenciamento de indices de 09 - Qua“dade 2011-01-20 -
Qualidade 2013-07-20

© 09. Identificacéo de desvios e acompanhamento de 09 - Qualidade 2011-01-20 -
adequactes as metas 2013-07-20

© 09. Sistematizacdo de dados e elaboragso de produtos 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Tecnologia da Informag&o (Diagndstico) 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em 10-Sistemas de |nf0rmagé0 2011-01-20 -
conformidade as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos 10-Sistemas de |nf0rmagé0 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso 10-Sistemas de |nf0rmagé0 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Suporte aos usuérios 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informagéo 10-Sistemas de |nf0rmagé0 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Sistematiza¢do de dados e elaboracéo de produtos 10-Sistemas de |nf0rmagé0 2011-01-20 -
2013-07-20

O Logistica (Diagnostico) 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11, Organizagdo da Infra-estrutura 11- Logl'stica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Apoio Logistico 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
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© 11. Atualizagio do Programa GP3 11 - Logistica 2011-01-20 -

2013-07-20
A Not
Specified

A A1.1. Andamento 01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -

Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracéo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
= 002. Prospeccéo

© 01. sociEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE |On-Track 01 - Diretor 2011-01-20 -
TELES PIRES (Prospecc&o) 2013-07-20

© 01. Gestao de Projetos On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. coordenacao Geral e Cientifica (Prospeccéo) On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O (2. Projeto Cientifico On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O (2. Andlises Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O g2, Produtos Cientificas On-Track 02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Prospecgéo) On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 03. Anlise do EIA e PBAs, identificacdo de pontos de On-Track | 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track | 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contetidos On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track | 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Integrac&o com area sécio-ambiental do Programae | ON-Track |03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
Cliente 2013-07-20
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© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da | ON-Track |03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20
© 04. Gestao de Projetos (Prospeccao) On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© o4, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track 04 - AdiminiStragéo de Empreﬁas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20
O 04. Montagem da equipe On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de qualidade On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de contetdos On-Track |04 - Adiministracgo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de produtos e resultados On-Track 04 - AdiminiStragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
O 04. Fechamento do Programa On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
O o5 Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural On-Track 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - | 2011-01-20- |0 0
(Prospeccao) Gedgrafo, 06 - Geografo, Not Specified 2013-07-20
O (5. Zoneamento Arqueolégico On-Track 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 06 - | 2011-01-20 -
Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2013-07-20
O 05, prospeccio Terrestre On-Track 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, Not Specified 2011-01-20- |0 0
2013-07-20
© 05. Participagio no levantamento de Patriménio Histérico | ON=Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
e Cultural 2013-07-20
O 05, participagio nos levantamentos e integragéo de On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
conhecimentos junto &s Comunidades 2013-07-20
@ 05 Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 5. Sistematizago de dados e elaboracio de produtos | ON-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© o5, Mapeamento de Sitios Arqueolégicos On-Track
© 0s. Criagéo de casas de Cultura On-Track
© 05. Levantamento e Registro da Cultura Imaterial On-Track
© o5, Registro e Valoracéo Histérico/ Cultural On-Track
© 05. Estudos de Cultura Material On-Track
© os. Pesquisa de resiliéncia com foco no Patrimonio Not
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Cultural das comunidades envolvidas ‘ Specified
© os. Geomorfologia e Geoprocessamento (Prospeccéo) |ON-Track | 06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Acdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento | ON=Track | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Zoneamento arqueoldgico On-Track | 06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Elaboracdo de mapas e figuras On-Track |06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gebdgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 06. sistematizacdo de dados e elaboragio de produtos | ON-Track | 06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
D 07. Gestao de Conteldo (Prospecgéo) On'Trmk 07 - Letras, 07' Artes Graflcas 2011'01'20 -
2013-07-20
© 7. Recebimento de contetidos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Organizacao, catalogacéo e inventario de dados On-Track | 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
(Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, 2013-07-20
Inventéario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN
etc.)
© 07. Estruturacio dos produtos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 7. Disponibilizac&o de dados para areas da empresae | ON-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
controle 2013-07-20
© 7. Revisdo de textos e produtos On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
O 07. Criagdo, Estruturacdo e Alimentacio de Plataforma | ON=Track | 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20
O o8 Marketing e Produtos (Prospecc&o) On-Track | 08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Atendimento e Integrag@o da Comunidade On-Track | 08- Comuni CBQQO e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Andlise estratégica de Stakeholders On-Track | 08- Comunicagéo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
O 08. Criagdo, insercio de contetido e controles de Midias | ON=Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
Sociais e Produtos Multimidia 2013-07-20
O 8. Participacio no levantamento de Patriménio Histérico | ON=Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
e Cultural
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2013-07-20

© os. Sistematizacéo de dados e elaboragéo de produtos On-Track | 08- Comuni CanD eMarketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Gestao de Qualidade (Prospecgéo) On-Track | 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 00. Definicdo de indices de qualidade em conformidade On-Track 09 - Qua”dade 2011-01-20 -
as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 0o. Aplicagéo, controle e gerenciamento de indices de On-Track |09 - Qua”dade 2011-01-20 -
Qualidade 2013-07-20

© o0. Identificacé@o de desvios e acompanhamento de On-Track 09 - QUdidade 2011-01-20 -
adequacdes as metas 2013-07-20

© o9 Sistematizag&o de dados e elaboragdo de produtos On-Track 09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Tecnologia da Informagao (Prospecgéo) On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
conformidade as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos On-Track | 10-Sistemas de Informag&o 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20

O 10. Suporte aos usuérios On-Track | 10-Sistemas de Informacdo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informacdo | ON-Track | 10-Sistemas de Informagdo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 10. Sistematizacio de dados e elaboracio de produtos | ON-Track | 10-Sistemas de Informagdo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Logistica (Prospecgao) On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Organizacéo da Infra-estrutura On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Apoio Logistico On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Atualizagio do Programa GP3 On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -
Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracéo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20

Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
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& 003. Resgate

© 01. socIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE |On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
TELES PIRES (Resgate) 2013-07-20

© 01. Gestso de Projetos On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. coordenacao Geral e Cientifica (Resgate) On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02. Projeto Cientifico On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

D (2. Analises Cientificas On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

D 02. Produtos Cientificas On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gestao Socioambiental (Resgate) On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

O 03, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas | ON-Track | 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

© 03. Analise do EIA e PBAs, identificagdo de pontos de On-Track | 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track 03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. controles de qualidade On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contetidos On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de produtos e resultados On-Track 03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03 Integragéo com érea sécio-ambiental do Programa e |ON-Track | 03 - Geografa e Historiadora 2011-01-20 -
Cliente 2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliagio de metas da | ON-Track |03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

© 04. Gestao de Projetos (Resgate) On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas | ON=Track 1 04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20
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DOCUMENTO

Work | Projected | Budget
Units | Expenses Totals
Progress Who* When* Total Total Total
© 04. Montagem da equipe On-Track |04 - Adiministracgo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de qualidade On-Track |04 - Adiministracgo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de contetidos On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Controles de produtos e resultados On-Track |04 - Adiministracéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 04. Fechamento do Programa On-Track |04 - Adiministracgo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20
© o5, Arqueologia, Patriménio Historico e Cultural On-Track 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 08- 2011-01-20 -
(Resgate) Comunicacéo e Marketing 2013-07-20
© 05. Resgate On-Track |03 - Téecnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 05. Tratamento do Acervo e estudos de laboratério On-Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 05. Sistematizaco de dados e elaboracio de produtos | ON=Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20
© oe. Geomorfologia e Geoprocessamento (Resgate) On-Track |06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Analise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track |06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Agoes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento On-Track |06 - Gebgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Zoneamento arqueoldgico On-Track |06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Elaboragio de mapas e figuras On-Track |06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 6. sistematizacio de dados e elaboragéo de produtos | ON=Track |06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Gestao de Contetdo (Resgate) On-Track |07 - Letras, 07- Artes Gréficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Recebimento de contetidos On-Track | 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Organizacao, catalogacéo e inventério de dados On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
(Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, 2013-07-20
Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN
etc.)
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o 07. Estruturagao dos produtos On'Tra:k 07 = Letras, 07' ArteS Grarlcas 2011'01'20 -
2013-07-20

© 07. Disponibilizagdo de dados para areas da empresa e On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
controle 2013-07-20
2013-07-20

© o7. Criagdo, Estruturacéo e Alimentacéo de Plataforma On-Track |07 - Letras, 07- Artes Greficas 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20

O o8 Marketing e Produtos (Resgate) On-Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Atendimento e Integragé@o da Comunidade On-Track | 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20

© 08. Analise estratégica de Stakeholders On-Track | 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Criacg8o, inser¢do de contetdo e controles de Midias On-Track | 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
Sociais e Produtos Multimidia 2013-07-20

© os. Participac&o no levantamento de Patrimonio Historico On-Track | 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
e Cultural 2013-07-20

© os. Sistematizacédo de dados e elaborac¢éo de produtos On-Track | 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20

© 09. Gestao de Qualidade (Resgate) On-Track |09 - Quaidade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 0o. Definicao de indices de qualidade em conformidade On-Track |09 - Qua“dade 2011-01-20 -
as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 0o. Aplicacéo, controle e gerenciamento de indices de On-Track |09 - Qua“dade 2011-01-20 -
Qualidade 2013-07-20

© 0o. Identifica¢é@o de desvios e acompanhamento de On-Track 09 - Qua“dade 2011-01-20 -
adequagdes as metas 2013-07-20

© 0o. Sistematizagdo de dados e elaboracéo de produtos On-Track |09 - Qua“dade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Tecnologia da Informag&o (Resgate) On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em On-Track | 10-Sistemasdel nforma‘?éo 2011-01-20 -
conformidade as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos On-Track | 10-Sistemasdel nformagéo 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20
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DOCUMENTO

Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals

Item Progress Who* When* Total Total Total
O 10. Suporte aos usuérios On-Track | 10-Sistemas de Informacdo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 10. Apoio e manutengéio em Tecnologias da Informagao | ON-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20
O 10. sistematizagao de dados e elaboraco de produtos | ON-Track | 10-Sistemas de Informagao 2011-01-20 -
2013-07-20
© 11. Logistica (Resgate) On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
© 11. Organizagéo da Infra-estrutura On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
© 11. Apoio Logistico On-Track 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
© 11. Atualizago do Programa GP3 On-Track | 11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20
A Not
Specified
A A1.1. Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -

Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracéo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo

ﬁ 004. Monitoramento

© 01. socIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO UHE |On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
TELES PIRES (Monitoramento) 2013-07-20

© 01. Gestso de Projetos On-Track |01 - Diretor 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. coordenacso Geral e Cientifica (Monitoramento) |On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02. Projeto Cientifico On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

O 02. Analises Cientificas On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Produtos Cientificas On-Track |02 - COORDENACAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 02. Acompanhamento Processo IPHAN On-Track |02 - COORDENAGAO GERAL 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Gesto Socioambiental (Monitoramento) On-Track | 03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

O 03. Planejamento do Programa, com uso de ferramentas | ON=Track |03 - Geogréfa e Historiadora 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20
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Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total

© 03. Analise do EIA e PBAs, identificacdo de pontos de On-Track |03- Geografae Historiadora 2011-01-20 -
sensibilidade 2013-07-20

© 03. Acompanhamento na Gestéo do Projeto On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de qualidade On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. Controles de contetidos On-Track |03- Geogréfae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© 03. controles de produtos e resultados On-Track 03 - GeOQrér ae Historiadora 2011-01-20 -
2013-07-20

© o3, Integracéo com area sécio-ambiental do Programa e On-Track 03 - GeOQrér ae Historiadora 2011-01-20 -
Cliente 2013-07-20

© 03. Fechamento do Programa e avaliagdo de metas da On-Track 03 - GeOQrérae Historiadora 2011-01-20 -
DOCUMENTO 2013-07-20

© 04. Gestso de Projetos (Monitoramento) On-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© o4, Planejamento do Programa, com uso de ferramentas On-Track 04 - AdiminiStragéo de Empresas 2011-01-20 -
Adaptive Management e GP3 2013-07-20

O 04. Montagem da equipe On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04, Controles de qualidade On-Track |04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. Controles de contetidos On-Track |04 - Adiministracdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

© 04. controles de produtos e resultados On-Track 04 - Adiministragéo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

D 04. Fechamento do Programa On-Track 04 - Adiministragdo de Empresas 2011-01-20 -
2013-07-20

O o5 Arqueologia, Patriménio Histérico e Cultural On-Track 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo, 06 - Gedgrafa, 08- 2011-01-20 -
(Monitoramento) Comunicacéo e Marketing 2013-07-20

© 05. Monitoramento Arqueolégico no Canteiro de Obras | ON=Track | 03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 5. Sistematizago de dados e elaboracio de produtos | ON=Track |03 - Técnico em Arqueologia/ Analista Socio-Ambiental, 05 - Arquedlogo 2011-01-20 -
2013-07-20

© os. Geomorfologia e Geoprocessamento On-Track |06 - Geografa, 06 - Gedgrafo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
(Monitoramento) 2013-07-20

© 06. Andlise de Geomorfologia e Estratigrafia On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Geografo, 06 - Geografo 2011-01-20 -
2013-07-20
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Work | Projected | Budget
Units | Expenses | Totals
Item Progress Who* When* Total Total Total
© 06. Acdes de Estudo da Paisagem e Geoprocessamento | ON=Track | 06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
O 6. Zoneamento arqueolgico On-Track |06 - Geografa, 06 - Geografo, 06 - Gebdgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Elaboracio de mapas e figuras On-Track |06 - Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo 2011-01-20 -
2013-07-20
© 06. Sistematizagdo de dados e elaboragéo de produtos On-Track 06 - Geégraf a, 06 - Geégraf 0, 06 - Geégraf 0 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Gestao de Contetido (Monitoramento) On-Track |07 - Letras, 07- Artes Greficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© (7. Recebimento de contetidos On-Track 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© o7. Organizacéo, catalogagdo e inventario de dados On-Track |07 - Letras, 07- Artes Greficas 2011-01-20 -
(Banco de Imagens, Videoteca, Fichas de Pesquisa, 2013-07-20
Inventario de Acervos, Cadastro de sitios CNSA/IPHAN
etc.)
O 07. Estruturacio dos produtos On-Track | 07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
2013-07-20
© 07. Disponibilizagdo de dados para areas da empresa e On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
controle 2013-07-20
o 07. Revisao de textos e produtos On'Trmk 07 = Letras, 07' ArteS Grarlcas 2011'01'20 -
2013-07-20
© 07. Criagso, Estruturacéo e Alimentagéo de Plataforma On-Track |07 - Letras, 07- Artes Graficas 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20
© os. Marketing e Produtos (Monitoramento) On-Track | 08- Comunicagdo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Atendimento e Integracdo da Comunidade On-Track | 08- Comunicagéo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Andlise estratégica de Stakeholders On-Track | 08- Comunicagéo e Marketing 2011-01-20 -
2013-07-20
© 08. Criagao, insercdo de conteddo e controles de Midias | ON=Track | 08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
Sociais e Produtos Multimidia 2013-07-20
© 08. Participagio no levantamento de Patriménio Historico | ON=Track | 08- Comunicacdo e Marketing 2011-01-20 -
e Cultural 2013-07-20
© os. Sistematizacédo de dados e elaborac¢éo de produtos On-Track | 08- Comuni Cagéo e Marketi ng 2011-01-20 -
2013-07-20
© 09. Gestao de Qualidade (Monitoramento) On-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
2013-07-20
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Item Progress Who* When* Total Total Total

© 09. Definigio de indices de qualidade em conformidade | ON=Track | 09 - Qualidade 2011-01-20 -
as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

© 09. Aplicaggo, controle e gerenciamento de indices de On-Track |09 - Qualidade 2011-01-20 -
Qualidade 2013-07-20

© oo, Identificacdo de desvios e acompanhamento de On-Track 09 - Qua“dade 2011-01-20 -
adequacfes as metas 2013-07-20

© o9, Sistematizagdo de dados e elaboragéo de produtos On-Track 09 - Qua“dade 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Tecnologia da Informag&o (Monitoramento) On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Pesquisas de produtos e ferramentas em On-Track | 10-Sistemasdel nformac;éo 2011-01-20 -
conformidade as demandas cientificas e sociais 2013-07-20

o 10. Desenvolvimento de ferramentas e Produtos On-Track 10-Sistemas de | nformac;éo 2011-01-20 -
Multimidia 2013-07-20

© 10. Gerenciamento e controle de senhas de acesso On-Track | 10-Sistemasdel nformac;éo 2011-01-20 -
2013-07-20

O 10, Suporte aos usuarios On-Track | 10-Sistemas de Informagéo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Apoio e manutencdo em Tecnologias da Informagéo On-Track | 10-Sistemasdel nformac;éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 10. Sistematizacdo de dados e elaboracéo de produtos On-Track | 10-Sistemasdel nforma?éo 2011-01-20 -
2013-07-20

© 1. Logistica (Monitoramento) On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11. Organizacéo da Infra-estrutura On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

O 11, Apoio Logistico On-Track |11 - Logistica 2011-01-20 -
2013-07-20

© 11, Atualizacdo do Programa GP3 On-Track ' 11- I—OgiStica 2011-01-20 -
2013-07-20

A Not
Specified

A A 1.1 Andamento On-Track |01 - Diretor, 02 - COORDENACAO GERAL, 03- Geogréfa e Historiadora, 03 - Técnico em 2011-01-20 -

Argueologia/ Analista Socio-Ambiental, 04 - Adiministracdo de Empresas, 05 - Arquedlogo, 06 - | 2013-07-20
Gedgrafa, 06 - Gedgrafo, 06 - Gedgrafo
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10.3 indice de Qualidade

Os indices de Qualidade apdiam e mensuram os resultados que s&o
obtidos através do controle no andamento do projeto. Eles informam se os
objetivos e metas foram atingidos nos prazos solicitados e na qualidade
originalmente definida.

Para tanto, implementa-se o uso de indices através do gerenciamento do
projeto. S4o0 mensuradas, entre outras, as equipes envolvidas (homem/hora)
através do sistema gerenciado (GP3), com calculos da quantidade de
trabalhadores e atividades desenvolvidas.

Para melhorar a informacdo sobre o trabalho exercido s&o utilizadas
ferramentas (como Graficos de Controle, por exemplo) no gerenciamento da
qualidade total em operagdes rotineiras.

O acompanhamento do Programa através de indices de Qualidade e de
Desempenho por indicadores visa apoiar e instrumentar a equipe de gestao e o
cliente, auxiliando na tomada de decisbes, através do nivelamento e

entendimento.
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DOCUMENTO
Quadro 1 - Comunidades envolvidas
MACROAMBIENTE
l s
MICROAMBIENTE R

AMBIENTE INTERNO

Fonte: LIVRO GESTAO SOCIOAMBIENTAL ESTRATEGICA
Luis Felipe Nascimento, Angela Denise da Cunha, Lemos e Maria Celina Abreu de Mello
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DOCUMENTO

IPHAN, ONGs Nacionais e Internacionais,
Instituicdes Cientificas, Stakeholders
Institucionais

Estados de Mato Grosso e Para, Municipios,
Comunidades Locais e Comunidades
abrangidas pelo Programa.

Eletrobras - Furnas, DOCUMENTO,
HBRASIL e demais EQUIPES
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Quadro 2 -

Modelo geral de Adaptive Management

DOCUMENTO

Inicio

ecer &
missao do grupo

&
Desenvolver um
Plano de
Monitorizacédo

B
D Desenvalver um
Implementacao, Plano de
Gerenciamento e Gerenciamento:
Monitorizacédo Metas, Objetivos e

Ciclo Alividades
de Projeto

A
Desenvolver um
modelo conceitua
em condicoes
locais

E
Analise de Dados
e Comunicacdo
dos Resultados
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Quadro 3 — Estrutura de planejamento e monitoria de atividades

DOCUMENTO

—
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NEGOCIOS DO IMPERIO, PELO DIRETOR GERAL DOS iNDIOS DA ENTAO
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PROVINCIA, de Joaquim Alves Ferreira, versdo publicada pelo Instituto Histérico e
Geografico de Mato Grosso, publicacées avulsas n.33, original escrito em 1848,
Cuiaba: IHGMT, 2002.

NOTICIAS DOS MARTIRIOS DE ANTONIO PIRES DE CAMPOS, DADAS POR
ANTONIO DO PRADO SIQUEIRA NO ANO DE 1789, de Antonio do Prado
Siqueira, versao publicada pelo Instituto Histérico e Geogréafico de Mato Grosso,
publicacBes avulsas n.40, original escrito em 1789, Cuiaba: IHGMT, 2002.

NOTICIAS PRATICAS DAS MINAS DE CUIABA, de Jodo Antonio Cabral Camelo,
versdo publicada pelo Instituto Histérico e Geogréfico de Mato Grosso,
publicacBes avulsas n.48, original escrito em 1728, Cuiaba: IHGMT, 2002.

PARTICIPACAO DO ROTEIRO DOS MARTIRIOS AO CAPITAO GENERAL DE GOIAS
TRISTAO DA CUNHA, de Bartolomeu de Campos Leme e Gusméao, versdo
publicada pelo Instituto Histérico e Geografico de Mato Grosso, publicagcbes
avulsas n.40, original escrito em 1799, Cuiaba: IHGMT, 2002.

REFLEXOES SOBRE A CAPITANIA DE MATO GROSSO, de Ricardo Franco de
Almeida Serra, versdo publicada pelo Instituto Histérico e Geografico de Mato
Grosso, publicagbes avulsas n.57, original escrito entre 1796 e 1809, Cuiaba:
IHGMT, 2002.

ROTEIRO APRESENTADO PELO CAPITAO GENERAL LUIS DE ALBUQUERQUE POR
JOAO LEME DO PRADO EM OFICIO DE 14 DE NOVEMBRO DE 1774, versio
publicada pelo Instituto Historico e Geogréfico de Mato Grosso, publica¢des avulsas
n.40, Cuiab&a: IHGMT, 2002.

ROTEIRO QUE DEU O CAPITAO MOR ANTONIO PIRES DE CAMPOS AO CAPITAO
MOR LUIZ RODRIGUES VILARES, PROCURADOR DO POVO DE VILA REALDO
SENHOR BOM JESUS DE CUIABA, PARA O DESCOBRIMENTO DE GRANDES
HAVERES PARA AS ALDEIAS DOS GENTIOS ARAES, de Antonio Pires de
Campos Bueno, versado publicada pelo Instituto Histérico e Geografico de Mato
Grosso, publica¢des avulsas n.40, Cuiaba: IHGMT, 2002.

ROTEIROS PARA OS MARTIRIOS, INDO EM CANOA PELO RIBEIRAO DE GOIAS,
versdo publicada pelo Instituto Histérico e Geografico de Mato Grosso,
publicagBes avulsas n.40, Cuiaba: IHGMT, 2002.

VIAGEM A MATO GROSSO, de M. G. Mulhall, versao publicada pelo Instituto Histdrico
e Geogréfico de Mato Grosso, publicacdes avulsas n.11, original escrito em 1876,
Cuiaba: IHGMT, 1998.
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